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1. PRESENTACION

Para dar seguimiento a las discusiones emanadas del Intercambio Mesoamericano
y los Encuentros de México 2019 y Virtual 2021, las organizaciones socias del
Programa Build de la Fundacion Ford en Guatemala (ACOFOP, Utz Ché,
Comundich, Mesa de Tierras Comunales y COPAE), han continuado la reflexion
sobre el necesario fortalecimiento organizacional e institucional que se requiere ante
un contexto marcado por la crisis de la Pandemia por COVID-19 y las crisis

subyacentes.

Es evidente que las organizaciones deben seguir atendiendo el tema pandémico
ante los vacios gque deja la escasa e inoperante accién gubernamental, también es
cierto que las agendas propias de las organizaciones deben seguir ejecutandose
debido a que las presiones sobre los territorios no han cesado a pesar del COVID-
19. Las organizaciones deben seguir operando en un contexto marcado por la
expansion de los megaproyectos extractivistas, el despojo de tierras comunales, el
desmantelamiento de la institucionalidad en derechos humanos, la cooptacion del

Estado y la criminalizacion contra lideres y lideresas comunitarias.

El Taller de Organizaciones Socias del Programa Build de la Fundacion Ford en
Guatemala fue una oportunidad para intercambiar experiencias y coordinar
esfuerzos sobre fortalecimiento organizacional - institucional, el liderazgo
incluyente, la seguridad, el enfoque de género y el rol de los donantes para hacer
frente a las crisis. Durante el taller, cada organizacion compartié sus experiencias,
esfuerzos y desafios en esos temas, a la vez que sugirieron mecanismos para hacer

efectiva una mayor coordinacion entre ellas,

Entre los consensos alcanzados destacan: a) mantener un permanente analisis de
contexto politico del pais que permita el posicionamiento de las organizaciones, b)
sumar esfuerzos para el fortalecimiento institucional y el liderazgo incluyente, c)
abordar el enfoque humanitario para enfrentar la crisis y el efecto de la pandemia
en el mediano y largo plazo, d) plantear a la agencias de cooperacion, mecanismos

mas agiles y flexibles dadas las condiciones de pandemia.



. OBJETIVOS DEL TALLER

Estimular un espacio de reflexion compartida sobre los insumos emanados
de los encuentros e intercambios de las organizaciones IAT, celebrados con
el apoyo del CCARC y la FF, en torno al fortalecimiento organizacional-
institucional, liderazgo incluyente, seguridad y enfoque de género.

Perfilar acciones concretas de articulacion entre las organizaciones que
permita una mejor gestion del conocimiento sobe el contexto y sobre las

estrategias de accion.

. Sugerir a los donantes, modalidades de financiamiento para atender la
emergencia de la pandemia por COVID-19 y las demas crisis que afectan la

labor de las organizaciones socias.



3. PARTICIPANTES Y ORGANIZACIONES

Fredy Miranda ACOFOP
Teresita Chinchilla ACOFOP
Edwin Matamoros CCARC
Galio Gurdian CCARC
Margarita Antonio CCARC

Ada Garcia COMUNDICH
Dora Alicia Vasquez COMUNDICH
Elodia Castillo COMUNDICH
Rodemiro Lantan COMUNDICH
Fredy Guillen COPAE

Udiel Miranda COPAE

Juan Carlos Pelaez

Mesa de Tierras Comunales

Luis Elias Mesa de Tierras Comunales.
Silvel Elias Moderador

Mavis Herrera Relatora

Yovanny Alvarado Utz Ché

Soledad Jutzutz

UTZ CHE’




4. DESARROLLO DEL PROGRAMA

INVOCACION

Paulina Par

Recordando el dia Kawoq, en la cosmovision de los pueblos mayas, el dia de la
mujer, de las comadronas; de la Vara Espiritual.

PROPOSITOS Y CONTEXTUALIZACION DEL TALLER

Margarita Antonio.

Se refirid principalmente a cédmo aprender de estas experiencias, pues permiten
conocer y pensar en conceptos y practicas que se realizan en la region y cémo
generar propuestas para la sostenibilidad, que fue uno de los primeros objetivos de
los encuentros realizados. Sefiala que el intercambio virtual significO una serie de
reuniones de las cuales se aprendio; aprender en el propio espacio nacional a
enfrentar desafios y otros retos; trabajar virtualmente tiene la ventaja de invitar a
mMAas personas, sin embargo limita en vernos a la cara y otros aspectos que también
nos unen. Virtualmente los costos son menores, pero no todos podemos participar
en la manera que quisiéramos. Como grupo de trabajo esperamos devolver estos

aprendizajes a ustedes y a la comunidad filantrépica.

Margarita invita a un homenaje péstumo a Aurelia Arza, lidereza de la comunidad
garifuna de Honduras. Asi también se recuerda a otros lideres y autoridades

ancestrales que perdieron la batalla ante el COVID-19.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL INTERCAMBIO MESOAMERICANO Y
ENCUENTRO INTERNACIONAL

Galio Gurdian (virtual)

Presenta las conclusiones del Encuentro del 16 y 17 de junio y un comentario hacia
estas. Contextualiza su presentacion con dos citas, una del Secretario General de

la Naciones Unidas del 21 de septiembre del presente afio, en donde se habla de la



crisis extraordinaria como planeta, sobresale el tema de la pandemia, que ha
mostrado las grandes desigualdades. El otro tema es la crisis climatica que golpea
a las comunidades vy territorios. Un tercer tema, los derechos humanos que estan

bajo fuego y la ciencia bajo ataque.

Acercandonos a la region mesoamericana, la cita de Sergio Ramirez se refiere al
pacto de corrupcién (sindicato del crimen) que es un problema comudn en la region.
El tema del Estado Nacional controlado por el pacto de corruptos o sindicatos del

crimen organizado o poderes facticos.

Estas citas sirven para enmarcar los comentarios sobre el contexto y los aportes de

los encuentros e intercambios.

En las conclusiones aparecen 5 columnas, relacionadas con los aportes de las
organizaciones que representan a los pueblos originarios. En México estuvo
presente AMAN de indonesia y otra organizacion de Kenia, Africa. Otro aporte es el
de las organizaciones afrodescendientes de América y América del sur; el tercero
de mujeres afrodescendientes y el cuarto de las organizaciones Indigenas y

comunitarias de Mesoamérica, se muestran en el siguiente grafico.

llustracion 1 PLANTEAMIENTOS DE LAS ORGANIZACIONES INDIGENAS Y
COMUNITARIAS MESOAMERICANAS

1. Gestion de recursos para enfrentar Pandemia del COVID- 19 y crisis

subvacentes
2. Gestionar apoyos de comunidad cooperante para no regresar a Status Quo

3. Reforzar ordenamiento juridico e institucionalidad de DD-HH, derechos

civiles, sociales, politicos, ecoldgicos

4. Articular luchas comunes



5. Fomentar liderazgos incluyentes y relevo generacional
6. Seguridad integral y comunicacion estratégica

7. Continuar fortalecimiento organizacional e institucional
8. Impulsar enfoques de trabajo més creativos

9. Reforzar autoridades propias, gobernanza territorial, capacidades técnicas y
productivas y ampliar relaciones para garantizar apoyo y respaldo a trabajo
de Org., IAT+C

10.Capacidad de resiliencia a partir de fortalecer recursos internos y economias

propias

Los argumentos son coherentes con lo que se ha presentado en los ultimos

encuentros y refleja elementos muy importantes acerca de lo que interesa a las IAT.

La siguiente grafica presenta el trabajo de las organizaciones de Guatemala que

son parte de esta alianza.

Esto tiene una columna vertebral que es el territorio, concebido como patrimonio
natural y cultural, en donde se produce la memoria colectiva, donde surgen
autoridades vinculadas a la ancenstralidad de los territorios, adscripcion identitaria,
sentido que le da vida a las personas presentes ahi, donde es posible la formacién

de liderazgos incluyentes, el tema del relevo generacional.



llustracion 2 CONCLUSIONES DE LAS ORGANIZACIONES

ACOFOP/AMPB
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seguridad alimentaria,
actividades productivas
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Este gréfico resume las conclusiones de las organizaciones indigenas,

afrodescendientes, afrodescendientes, campesinas y de mujeres. Tiene que ver con
esta recuperacion del espacio de vida que tiene caracteristicas que hay que revelar,
la espiritualidad, la vinculacién con la naturaleza y que ha hecho posible enfrentar,
a pesar de la ausencia del Estado y su posicién oportunista del poder. Es volver a
la comunidad y el territorio, empezando con los recursos propios, saberes, medicina
ancestral, autoridades legitimas, manejo del territorio abriéndolo o cerrandolo, esto
permitié enfrentar la pandemia y las crisis previas a la pandemia. La lectura (quizas
es un poco atrevido) es perfilar el espacio de vida que permite complementar y
decidir en planes de trabajo, de incidencia, hacia el aparato del Estado y la
comunidad filantropica y donante. Pero sobre todo, permite abordar varias cosas
que son cruciales, y que son la razon de ser de estos eventos, como el
fortalecimiento organizativo e institucional, promover liderazgos emergentes de
juventud, sostenibilidad integral no solo financiera, que deja ver el espacio fisico,

tierra y territorio como integralidad, como centro de vida, produccion de



espiritualidad, de bienes de reproduccion social de las comunidades y espacio de

negociacion con actores externos, incluyendo Estado y comunidad donante.

Contrastando todo esto con los comentarios muy criticos del secretario de la ONU
y del escritor nicaragliense Sergio Ramirez, lo que impresiona, es que sin negar el
sufrimiento de la poblacion, en Mesoamericana, en estos dos afios, lejos del
pesimismo, no hay una decepcion, sino un orgullo de sus liderazgos, de sus
decisiones propias, no hay decepcion hacia el Estado pues no se ha esperado nada

de éste.

Resulta necesario contrastar la fortaleza comunitaria, reforzada por enfrentar la

pandemia y luchar contra los Estados cooptados y corruptos.

Los habitantes continuamos siendo siervos de la gleba, no terminamos de ser

ciudadanos plenos luego de 200 afios de independencia formal.
¢, Qué hacer?
Se evidencian desde este analisis algunos elementos:

- Recuperar y titular para asegurar el territorio (y todo lo que lo define) para

rescatar autoridades, idiomas, etc.

- Desarrollar estrategias, planes programas para una gestion sostenible eficaz
del patrimonio territorial. Esto implica una economia politica que enfrente

otras visiones, de forma integral y para la sostenibilidad de los territorios.
- Fortalecimiento organizativo e institucional como estrategia fundamental.
Las propuestas que las organizaciones han planteado son las siguientes:

- Continuar con los planes, programas y acciones que han dado resultado en

esta crisis.

- Estrechar los vinculos entre las organizaciones pues hay intereses muy

similares entre ellas.
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- Trabajar en coincidencias e intereses comunes. Para la defensa de estos
espacios de vida y resistencia que posibilitan adscripcion identitaria,

liderazgos.
- Continuar los procesos de fortalecimiento institucional.

RONDA DE REFLEXIONES SOBRE LOS EVENTOS ANTERIORES

Juan Carlos Pelaez

Con respecto al trabajo que realiza la Mesa de Tierras Comunales, plantea que hay
una apreciacion incompleta de la dimension del trabajo que realiza este colectivo;
sefiala que no se trata de trabajar por la legalizacién, sino demostrar como la
propiedad de la tierra se basa en el despojo de tierras indigenas y de pueblos
mestizos también, mas que legalizacion, es recuperacion o demostrar la ilegalidad
de lo que el Estado dice que es legal. La Mesa de Tierras Comunales, no es una

instancia de tramites legales, sino propone una vision diferente en este sentido.

Rodimiro Lantan

(Representante de COMUNDICH) sefial6 que cada uno en sus territorios, segun lo
que realizan, recoge el sentir y expresion de los pueblos. Mas que procesos de
legalizacion estamos en un proceso de recuperaciéon que ustedes han puesto de
manifiesto en las conclusiones; como COMUNDICH, es hacer uso de todos los
instrumentos legales en materia de pueblos indigenas, para llevar una
reconstrucciéon de las grandes memorias histéricas de los pueblos y los territorios
son elementos aglutinadores: identidad, seguridad alimentaria, espiritualidad,
cambio climatico, ahi los pueblos ejercen su autodeterminaciéon. Esto nos conduce

a diversidad de procesos.

Elodia Castillo

Como mujer indigena me siento comprometida a recupera nuestros medios de vida,
nuestros derechos como pueblos originarios, la participacion de las mujeres en esta

recuperacion de derechos territoriales; es un compromiso asumido y tenemos como
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responsabilidad recuperar nuestros derechos, esperamos en el camino encontrar la
forma como legalizar nuestros territorios, nuestros derechos que estan en las
comunidades, en los pueblos, como autoridad hay una mayor responsabilidad en

esto.

Udiel Miranda

Lo que hacemos es para recuperar el espacio de vida; a la par esta sucediendo la
voracidad sobre los territorios con mano privada y mano politica y a nosotros nos
toca entrar a este baile de politica y a veces no nos queda mas que hacer este
juego, sin que rompa nuestras bases firmes. Si queremos ganarle a la voracidad,
gue es muy rapida, tenemos que ver qué hacer jugando un poco la politica, pues no
gueda alternativa, cuando estamos frente a procesos muy grandes y muy voraces.
En estos procesos politicos de cada 4 afios, que en realidad son un continuum,
vienen personajes con mas intereses, esto nos toca enfrentar con procesos mas
lentos, que son procesos organizativos y productivos, no podemos negar este

escenario, que es real.

Teresita Chinchilla

(ACOFOP) La reconstitucibn o recuperacion de territorios despojados
histéricamente y actual, porque el despojo es tremendo. Ahora nos obliga a las
organizaciones no solo a los presentes sino a todas las organizaciones de
Guatemala, a construir como parte del fortalecimiento institucional un horizonte
politico que tenga como resultado acumulacion de fuerza politica desde las
comunidades y lograr visualizar los cambios estructurales en lo econdmico, politico,
juridico que el Estado necesita para transformarlo. De lo contrario corremos el riesgo
de no trascender. Es importante este proceso de reconstitucion del territorio, como
se ha expresado en estas conclusiones, y es en diferentes ambitos. Debe haber un
proceso de reconstitucién desde lo econémico, lo politico, desde las autoridades
ancestrales que se involucren y desde lo cultural. Por ultimo agreg6é que las
comunidades y las organizaciones indigenas en el pais, no es que estén

funcionando al 100 por ciento esas estructuras econémicas, politicas, juridicas, pero
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si hay practicas vigentes que pueden robustecer estas fuerzas politicas que

requieren los cambios estructurales en el pais.

Silvel Elias

De acuerdo con la agenda, hay un espacio para hacer una mirada de como
entendemos estas reflexiones compartidas por Galio. Estamos en una situacion de
incertidumbre, no soélo por la pandemia, sino a través de esta compleja situacion,
una profunda transformacion econdmica a nivel mundial que afecta sobre todo los
territorios de vida de los pueblos y comunidades. Hay muchas propuestas lanzadas
por las organizaciones indigenas y comunitarias, campesinas, afrodescendientes y
organizaciones de sociedad civil, de todos lados llegan voces de rebeldia e
inconformidad por la voracidad sobre los territorios y se esta reconociendo el papel
de los pueblos y comunidades en el sentido de que estos territorios resguardados
contribuyen a romper las desigualdades, sin embargo, pese a ello, las
organizaciones siguen luchando, no son pesimistas, han asumido retos ante un
Estado inoperante, ajeno, e irresponsable ante la pandemia. Consideramos que las
comunidades estan haciendo muchas cosas, atendiendo no solo la pandemia sino
manteniendo vigentes sus propias agendas de lucha y trabajo, muchas cosas son
coincidentes, todas estamos comprometidas en la lucha contra la desigualdad, la

defensa de los territorios.

MIRADAS ACERCA DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DESDE LAS
ORGANIZACIONES

Silvel Elias

Presenta el recorrido de los diferentes procesos de las organizaciones sociales del
Programa Build: Primer Encuentro, México (noviembre 2019), Investigacion sobre
fortalecimiento institucional (CCARC, 2020 - 2021), Intercambio Mesoamericano
(abril 2021), Intercambio de Mujeres (Mayo 2021), Intercambio de Organizaciones
Afrodescendientes (Mayo 2021) Segundo Encuentro (Junio 2021) Taller de
Organizaciones Socias de Guatemala (Septiembre 2021).
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Plantea que el propoésito de este taller es continuar las reflexiones y coordinar
esfuerzos sobre fortalecimiento organizacional, institucional y liderazgos. Los temas
claves giran sobre el fortalecimiento institucional y organizativo frente a las crisis
subyacentes. Se lanza el reto de que las organizaciones deben fortalecer y dotarse
mayores capacidades, elementos de analisis y propuestas para entender mejor lo

gue sucede y contar con mejor estrategia de respuesta.

El fortalecimiento también la construccion de liderazgos inclusivos, no solo el relevo,
sino aumentar la capacidad de liderazgo que tienen las organizaciones, con
inclusién diversa, se necesita ampliar esta capacidad entendiendo la amenaza
permanente sobre éstos, ser creativos y disefiar estrategias para salvaguardar vidas
y bienes, tomando en cuenta el aumento de la criminalizacion contra defensores de
derechos humanos. También es necesario ampliar la perspectiva de género en las

organizaciones.
Para motivar el intercambio, propone:
Iniciar el debate para aterrizar en dos aspectos a futuro, que son:

- Lo que las organizaciones estan haciendo, como miran el fortalecimiento
institucional y organizativo, los temas de género, liderazgo inclusivo y

seguridad.

- Mecanismos comunes de trabajo a futuro. Cosas que interesan a cada
organizacion. Coémo respaldar la fuerza de las organizaciones buscando la
complementariedad o respaldo de ellas. ¢Qué podemos hacer
conjuntamente? Que ayude el trabajo conjunto y a la vez contribuya con el
trabajo de cada uno. Posibilidades de relacionamiento novedoso entre las
organizaciones y con la comunidad filantropica. Planteamientos que apunten

MAas a procesos que contribuyan a enfrentar las crisis.
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INTERCAMBIO DE LO QUE ESTAN HACIENDO LAS ORGANIZACIONES
PRESENTES

Udiel Miranda

(COPAE) Han tenido discusién como equipo de trabajo, con integrantes del CPO

con quienes desde 2009 tienen alianza estratégica de trabajo en el occidente de

Guatemala. La mirada que tienen de fortalecimiento institucional pasa por

considerar 3 aspectos.

Cdémo integran un equipo de trabajo altamente motivado, de alto desempefio.
Cbmo alineamos la planificacién estratégica de los procesos.

Y por ultimo las condiciones que se deben generar para implementar los

diferentes procesos y metodologias de trabajo.

En cuanto al equipo de trabajo, la motivacién personal se vincula con los procesos

que se plantean. Sobre la planificacion estratégica, se consideran 3 elementos:

Revisar, Alinear y Fortalecer.

a. Reflexionar como organizacion a quiénes van dedicados los procesos y

esfuerzos, quién es el sujeto politico que sera acompafnado. En nuestro caso,
el pueblo maya organizado es el sujeto historico, a través de la coordinacion

con CPO. Es parte de la alineacion estratégica.

Revisar y definir bien el horizonte politico, lo que hacemos a todo nivel,
realmente hacia donde estamos apostando. Tener un proyecto politico ayuda
a focalizar el esfuerzo para avanzar en dicho horizonte politico. Como
recuperar el territorio para construir desde los territorios ese nuevo sistema

de organizacion, autoridad, gestién y administracion del Estado.

Revisar la metodologia de trabajo, a donde apostamos, eso implica esta

revision, pues es donde hay que insertarnos en los territorios a rescatar y
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fortalecer las formas organizativas que existen en la comunidad, vinculado a

los procesos y tecnologia.

Sefala que se precisa generar estas condiciones para continuar el trabajo de su
organizacion. Un desafio es rescatar y revalorar el trabajo como un servicio. Hay
mucho trabajo organizativo en las comunidades, a través de sus autoridades, que

debe verse como un aporte del liderazgo de accionar de manera espontanea.

Hay que reconocer que como organizaciones, de manera no intencionada, a veces
llevamos actitudes de asistencialismo, debemos buscar el equilibrio. Si no se logra
lo del servicio a la comunidad, es poco probable pensar en sostenibilidad (en todo

sentido) de los procesos.

¢,Como COPAE ve su relacionamiento con las organizaciones indigenas y

campesinas y con este colectivo?

La alianza entre organizaciones debe ser un compromiso de cada una de las
organizaciones, coordinar y complementar en el territorio las capacidades de cada
una de ellas. En derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas, es una
obligacién moral, es importante que propiciemos acciones de coordinacion y es
parte del cambio metodoldgico que hay que coordinar.

Yovanny Alvarado

(Ut'z Che’)
Reflexiones: como equipo y autoridades.

1. En el area financiera se depende de socios cooperantes. Esto nos lleva a
gue, si bien hacemos un esfuerzo porque los proyectos estén en linea con el
Plan Estratégico, esto depende de las oportunidades de cooperacion. Esto
implica un desbalance en el apoyo a todas las comunidades donde en
algunos casos es limitado; los proyectos no necesariamente cubren las
diferentes prioridades a nivel de territorio y esto limita lograr el balance en

acompanar desde las prioridades de la red y honrar metas de proyectos.

16



Estamos buscando como transitar para tener otras estrategias para ser mas

autbnomos menos vulnerables.

2. Tema de alineacion de los instrumentos de planificacion; Plan Estratégico y
POA, es un reto alinearlos. Estamos en fortalecimiento de un sistema de
monitoreo. Falta mucho todavia, estamos finalizando la fase de desarrollo,
falta validarlo y ajustarlo. La dinamica de la organizacién requiere automatizar
muchos procesos. De la mano con ello, estamos actualizando los protocolos
administrativos para actuar con mayor agilidad e integrar variantes como por
ejemplo, cuando se invierte en apoyo a las organizaciones de base, las
adquisiciones se generen en la propia red, por ejemplo, se establecieron
bancos de granos, para dar respuesta a la crisis del aislamiento, estos han
sido importantes. Asi se generé una economia solidaria en la propia red;
muchas organizaciones no tienen facturas y esto debid irse superando. De la
mano con esto, estamos trabajando en la actualizacion de los manuales
administrativos, es una gran carga de trabajo (anticipos, liquidaciones,
bitacoras, etc.) se vio como simplificar y evitar lo que no implique valor, para

priorizar la actividad de acompafiamiento.

llustracién 3 ACCIONES DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
- Cumplimiento de la Ley Contra el Lavado de Dinero
- Otros Activos
- Reflexiébn gobernanza interna
- Formacion administrativa - contable OCBs

- Formacion equipo de trabajo (Formacion politica, espacios libres de violencia

y sanacion colectiva)

- Formacioén de técnicas / promotores locales
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Formacioén politica y fortalecimiento de capacidad de dialogo, propuesta y

articulacion.

Fortalecimiento de medios de vida Economia comunitaria agroecoldgica;
Resiliencia; Articulacion y fortalecimiento de cadenas de valor territoriales;

Economia solidaria; Articulacion).

La organizacion opera con Vinci. Utz' che’ participa de este colectivo para no
depender de software comercial y que esté disponible para las
organizaciones de base comunitaria y para otras organizaciones. Son 250 en
esta plataforma. Hemos trabajado en la ley contra el lavado de dinero y otros
activos, no tipificamos a Utz’ Che’ como ONG pero en este marco de
estigmatizacion, pueden etiquetarnos asi. Esta ley contra el lavado de dinero
significa una carga de trabajo fuerte, inversion fuerte 50 mil quetzales y que
se suma a otros costos como el de auditoria. Hemos iniciado un proceso de
reflexion interna sobre gobernanza, buscando reflexionar sobre lo que hemos
hecho y qué cambios hace falta realizar a lo interno para adaptarnos a
nuevas condiciones. La formacién del equipo, con equipo joven en edad, con
escasa experiencia, siendo éste su primer empleo, se forman en la
organizacion, por ello es importante la formacion, la sanacion colectiva, la
defensa del territorio. Formacion de técnicos y promotores locales que tiene
un potencial de cara a la sostenibilidad. Las alianzas y coordinaciones, una
escuela comdn, como espacios de coordinacién que sea un espacio mas

amplio que dé respuesta a necesidades de formacion e intercambio.

Fortalecer la economia solidaria, fortalecimiento de medios de vida, etc. Para

gue las organizaciones sean mas resilientes.

Necesidades: fortalecimiento de las organizaciones comunitarias de base.
Fortalecimiento para procesos de formacion a distancia, obligada por el
Covid; equipamiento y fortalecimiento para el area de monitoreo y evaluacion.
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6. Equipamiento para facilitar la comunicacién, espacios de capacitacion y
encuentro. Sefiala que existe debilidad en el sistema de copia y seguridad de

informacion y acceso remoto y en el didlogo y articulacion virtual.

7. Fortalecer el clima organizacional: la presion y la ansiedad son elementos
que se estan manifestando y amenazando al personal.

8. Fortalecer la identificacion de socios de la cooperacion técnica y financiera 'y
la capacidad de formulacion pues en ocasiones se tiene poco tiempo para

preparar propuestas.

9. El suefio de contar con una escuela de formacion propia, donaron un terreno
en la costa sur donde se busca construir el centro de formacién integral

comunitaria. Para mostrar una nueva forma de vida.

llustracion 4 NECESIDADES

- Fortalecimiento OCBs y Red de cara a la Ley de ONGs y otras iniciativas
politico-legales que amenazan su territorio y que amenazan su autoridad y

sistema propio de gobernanza.

- Fortalecimiento al personal para implementar y estrategias para

acompafamiento y desarrollo de procesos a distancia.
- Equipamiento y fortalecimiento Area de Monitoreo y evaluacion

- Equipamiento para facilitar la comunicacion, espacios de capacitacion,

encuentros de dialogo y articulacion virtual.

- Fortalecer la capacidad de identificacién de socios de cooperacion técnica y

financiera, y, la capacidad de formulacion y gestién de proyectos
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Silvel comenta que esta exposicion muestra su mirada interna y de lo que busca
fortalecer. Como Utz' Che’ forma parte de otras alianzas, pide que amplie al

respecto.

Sobre la articulacion, Yovanny menciona que la articulacidon es transversal en los
objetivos institucionales; en la defensa de derechos alrededor del tema del agua
articulan con la Mesa de Tierras Comunales, SERJUS, el Bufete de Pueblos,
UDEFEGUA, Proteccion Internacional. En el tema del derecho al agua y otros
procesos tienen una agenda compartida, en la cual entra la presentacion de
acciones legales, se reflexiona en conjunto y asumen responsabilidades; otro es el
espacio de Amigos por el Agua, donde se distribuyen responsabilidades; en
economia comunitaria, agroecologia, se coordina con otras organizaciones como
Madre selva, ECOSOL, SERJUS, tratando de establecer cadenas de valor a nivel

territorial y en el &mbito comunitario.

Para la gestidon sostenible de recursos naturales, coordinan con la Alianza Forestal
de Organizaciones Comunitarias, la Mesa Indigena de Cambio Climatico, y en
Latinoamérica, con la Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques. Como parte
de esto, actualmente en el Mecanismo de Pueblos Indigenas y Comunidades,
coinciden con varias organizaciones y se les ha delegado la representacion ante el
mecanismo a nivel global; Byron Alonzo ejerce esta representacion. A nivel de ONG
relacionadas con ambiente y recursos naturales, les han delegado la representacion
ante el Consejo Nacional de Areas Protegidas.

Esto nos permite tener una voz escuchada y podamos implementar acciones que

logren su impacto. Compartimos también con estas organizaciones aqui presentes.

Udiel Miranda

(COPAE) Uno de los temas que se han discutido en los procesos de fortalecimiento
institucional, que tiene que ver con la simplificacién de los procesos contables y
administrativos, es una discusion entre equipos administrativos y los que van al
campo, entre equipo COPAE y autoridades y liderazgos comunitarios que tienen

otras formas para asegurar la transparencia. Podemos simplificar estos procesos,
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pero ante la cooperacion y ante el sistema fiscal estamos condicionados por la
legislacion nacional y por las politicas de las agencias de cooperacion

fundamentadas en su propia cultura, con otras realidades.

En el caso de Ford, es una agencia flexible, pero en nuestras organizaciones no se
depende solo de Ford, sino de otras que tienen sus propias formas. Por ello
buscamos tener una politica institucional. Un ejemplo, con los recibos especiales.
En la mayoria de las actividades comunitarias, nuestros proveedores no cuentan
con facturas. No se puede exigir a familias en las comunidades que tengan este

respaldo solo para esto.

Yovanny: el protocolo que se esta generando en Utz Che’ busca ajustarse a esto.
Por ejemplo en lugares de la Zona Reyna, con abandono del Estado, se exige que
estén inscritos en SAT y emitan facturas... en estos casos nos contradecimos con
algunas entidades de cooperacién, pues hemos tenido que defender estas
situaciones, que provocan desgaste al intentar simplificar estos mecanismos.

Buscando fortalecer la economia solidaria. Estos son elementos de reflexion.

En el marco de la pandemia muchas organizaciones entraron en stand by (espera)
en proyectos de emprendedurismo, esto significd dejar sin ingresos a las personas
gue trabajaban en la organizacion. Y fuera del confinamiento, el Estado exige un
salario minimo, pero el desarrollo de su emprendimiento no permite cumplir con
estos requerimientos; un salario menor que el minimo no es lo mejor pero es algo;
se necesita incidencia ante el codigo de trabajo... se necesita analizarlo mejor, pues

puede pensarse mal al respecto (en maquila, explotacion, etc.).

Silvel: Estos son retos e ideas que pueden irse proponiendo con relacién a los
donantes. Podemos ir viendo estas ideas para las recomendaciones mas
especificas a los donantes, por la tradicion burocratica en el tema de proyectismo.
Existen requisitos que sacan a las organizaciones de sus dinamicas y que quizas

no son relevantes, asi no se le da lugar a lo esencial.
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Organizaciones hermanas tienen equipos de pre inversion dedicadas a formular

propuestas, a cambio de otras, como las nuestras, donde se esta en desventaja.

Teresita Chinchilla

(ACOFOP) Los contratos de concesion, bajo un caparazon, lo verde es la
institucionalidad, legislacion de Guatemala que da vida al proceso concesionario,
las leyes sobre areas protegidas, etc. Reglamentos de CONAP, plan maestro, y
muchos normativos que se vinculan con esta organizacion. Las flechas son la nueva
modalidad de guerra, es el ataque de nuevas incursiones que buscan balear el
caparazoén. Contratos de concesion. Estas “balas” tratan de institucionalizar los
despojos territoriales a través de la iniciativa privada y sus intereses, a través del
andamiaje legal, con iniciativas de ley; no son nuevas vienen desde 2002 y se

reactivaron en 2010, 2020, que marcan intereses externos.

Hacen mella porque desgastan y resultamos siendo apaga fuegos para actuar
inmediatamente por ser escenarios voraces. Son ataques sistematicos a la Alianza
Regional Mesoamericana, no solo a la legislacion sino a nosotros, este ha sido el
contexto, mientras tanto haciamos gestiones para ayuda alimentaria. Este fue el
enfoque principal el aflo pasado por el cierre de mercados; tuvimos la flexibilidad de
los donantes Ford y Unidn Europea, se metieron al proceso y flexibilizaron sus
procedimientos administrativos, técnicos y de proyecto; el afio pasado y este que
se invierte por los incendios, para mantener el bosque y toda esta inversion no
puede detenerse, pues de nada serviria, pues son los medios de vida, si ho se

sostienen.

A la par de una lucha se hace otra. En 2020, hubo una reorganizacién de fuerzas
en el territorio, ataque fuerte, no podiamos ni salir, sino a través de lo virtual tuvimos
gue hacer esa defensa. Esas fuerzas externas también se reorganizaron este afo,
la voracidad, que viene de las politicas y gobiernos. Aunque los semaforos nos sean
tan reales usé imagenes para el comportamiento de la pandemia en afio pasado,
en alerta amarilla y naranja. Este afio se volvido a las actividades, con muchos

contagios. El escenario para Petén es un escenario devastador con la pandemia,
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ante los casos de gravedad no se puede tener reuniones ni condiciones virtuales
con las comunidades, pues no tienen energia, internet, etc. No se puede realizar a
nivel general, esta fuera de la realidad, esto conlleva cambiar el escenario, donde
las organizaciones comunitarias, cambiaron sus solicitudes de apoyo alimentario,
por apoyo en el tema médico, por ejemplo, Uaxactun es una comunidad aislada,
pero al contagiarse una familia, supone varios casos de familias completas; y otro
tipo de accidentes donde han fallecido lideres, donde la comunidad se ve golpeada
y se necesita reestructurar fuerzas. Hay una propagacion rapida en familias
completas (del virus Covid-19). A nivel general aumentaron las solicitudes de
atencion médica a socios y familias, medicinas para casos leves; pago de doctores,
hospitales, ambulancias; hay hospitales con costos muy altos, fuera de la realidad.
Algunos reciben documentos de pago donde subvaloran la tierra, se esta
entregando tierra para el pago de oxigeno, escaso en el area; o para el pago de
sepelios. Como organizacion estamos desbordados, en niveles de desesperacion;

rebasa la crisis en cuanto a enfermedad.

Tuvimos consulta con donantes, dicen que no hay fondos, pues no es su
especialidad, otros no aceptan cambios de linea que lleva un enfoque ambiental.
No autorizan fondos para emergencias. Otros lo dan pero lo destinan para otros
lugares de Guatemala, no podemos optar. A veces los tramites llevan tiempo.
Donantes que dan poco, alrededor de 5 mil délares por ejemplo. Y para ello,
representa elaborar un proyecto completo que a lo mejor serviria para un solo
paciente, que esta muriendo. Encontramos una fuerte presion de cumplimiento
normal del POA, cumplir con lo que se ofrecid, que no es posible y tenemos que ver
como lo hacemos por la exigencia, como cumplimiento normal en situacion
anormal... hace un mes hicimos una asamblea a escondidas pues urgia realizarla.
No ha sido facil el cumplimiento. Ha habido donantes comprensivos, Ford, UE,
JOTAY, con ellos los procedimientos fueron mas rapidos, comprendiendo los
procesos sociales, algunos dieron fondos adicionales y tuvieron hasta la cuestion

de un pago médico de emergencia. No fueron todos, lamentablemente.
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Sugiero considerar lo de la pandemia en esta articulacion. Hay cosas que podemos
hacer cada uno con los donantes, podemos hacerlo en conjunto para que se vea el
impacto significativo, como promover encuentros y plantear esta emergencia

vinculada a los proyectos actuales.

Como cuidar los recursos naturales si la gente se esta muriendo... mientras
cumplimos los POA. Entre todas las organizaciones comprender las presiones que
tenemos sobre los territorios, no sera igual, habra puntos de coincidencia y acciones
diferenciadas de accion politica, ante las presiones politicas. Abrir conjuntamente
proyectos de ayuda humanitaria, plantear fondos méas fuertes para ello, para
diferentes emergencias, proponer el uso al menos del 10% de los fondos para
contingencias. Hacer solicitudes de ayuda conjunta, pues si lo hacemos en conjunto,
sera mejor; hacer propuestas conjuntas para ello, pues estamos desbordados por
la exigencia de informes de todo tipo. Esto hace descuidar la atencion al trabajo de

campo.

Teresita comenta ademas que en ocasiones, las personas responsables de las
agencias donantes demoran en la revision de los informes y luego exigen una serie
de argumentos; mientras los recursos se agotan por dichas demoras... Actualmente
hay importantes sumas de fondos que llegan a Guatemala... donantes fuertes estan
apostando a “selva maya” enfocados en ONG muy grandes y no para los consorcios
locales; pero no se enfocan por ejemplo, en conservacion de bosques. Los grandes
resultan llevandose todo.

Silvel: Llama la atencion sobre aspectos de la presentacién hecha por Teresita.
Plantea que la pandemia sera para largo plazo. Hace referencia a los fondos verdes

vinculados al cambio climatico.

Dora Alicia Vasquez, Elodia Castillo y Rodimiro Lantan

(COMUNDICH) EI Pueblo Ch'orti también apoya al pueblo Xinca de la region
marino-costera. Los pueblos vamos en una misma direccion buscando alianzas
para salir de los problemas que se viven. Tener mejor salud, tierra y territorio,

recursos, poblacion y organizacion social. Fortalecer las organizaciones locales,
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concepto territorial del pueblo Ch’orti’, cultura tradicion y modelos de gobierno,
aprovechamiento racional y sustentable de los bienes naturales. No solo en torno a
la defensa del territorio sino empoderamiento de las mujeres, espacio para mujeres
jovenes y juventud en general. La unidad debe seguirse para lograr los propositos.
La juventud es el futuro, para eso necesitamos formacioén, ser escuchadas para dar
a conocer nuestras luchas. Es un momento dificil, necesitamos saber administrar

medicina y alimentacion en diferentes espacios.

Las autoridades indigenas han pasado momentos dificiles en todo el mundo. A
quienes estamos al frente de la luchas, hemos sido parte de marginacién, estamos
luchando, contra el Covid y las imposiciones que el estado hace para los pueblos
originarios. Ha estado luchando en las lineas programaticas: economia, desarrollo,
alimentacion y nutricién. El trabajo en la tierra recuperada para aportar en los
hogares. Promueve procesos locales en el concepto de economia solidaria,
proyectos, desarrollo para mejorar la alimentacién de las comunidades indigenas
qgue luchan por recuperar los territorios. Objetivos como autoridades indigenas:
Establecer mejores condiciones de vida para las comunidades. Apoyar sistemas
locales de produccion agropecuaria orientados a la seguridad alimentaria, reducir
los indices de desnutricion en nifiez y mujeres. Equidad e igualdad de oportunidades
para mujeres, jévenes, nifiez; oportunidad de acuerdo a sus competencias en el
conocimiento y habilidades. También que nifiez y adolescencia en relacion directa,
estén en condiciones de igualdad para el desarrollo del pueblo Ch'orti’; lograr que
las mujeres y jévenes indigenas formen parte del proceso de la economia local; que
lideren proyectos socioculturales basados en la cadena de cambios, integrarlos a
educacion de todo tipo accesibles en el territorio, estamos recuperando el idioma
Ch’orti’ y nuestra identidad y vestimenta. Lograr el reconocimiento de la mujer como
sujeto de derechos. Como comunidades hemos enfrentado la pandemia y la
inaccion del Estado a nuestros pueblos. Estamos trabajando fuertemente. Cuando
comenzO la pandemia, compartimos experiencias en Estados Unidos, cuando
regresamos, sufrimos persecucion de la policia y de los militares, asi como del
gobierno municipal, diciendo que teniamos el virus. No hemos comprado el maiz,

sino estamos consumiendo lo que producimos.
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Rodemiro Lantan

Las compafieras hablaron de las lineas estratégicas. Hay muchos desafios internos
como pueblos, como la histérica pobreza y pobreza extrema, la pandemia, el
momento critico de gobernabilidad, pero todos nos movemos por diferentes
espacios, mantenemos la observancia de la ley y damos seguimiento a lo que
establece en materia de los derechos de los pueblos indigenas. COMUNDICH su
desafio es la recuperacién de los territorios para que se conviertan en el medio para

la subsistencia, para enfrentar la crisis. Ellas mencionaron dos cosas:
1. Esfuerzo porgue todos nos involucremos

2. Esfuerzo para hacer producir la tierra que se recupero, que se convierta en
medio para la seguridad alimentaria. El gran objetivo estratégico es disminuir
la pobreza, en el marco del etno desarrollo, en el marco de la gobernanza y
desarrollo. Se han logrado sentencias y se ha avanzado en la gobernanza
territorial. El desafio es fortalecerse en sus capacidades técnicas,
capacidades internas, en la legislacion interna (ley de ONG, administracion)
aunado a las propias formas de reglamentos de cooperantes. Nosotros
consideramos que la cooperacion debe ser parte del desafio a enfrentar.
Mucha de esta cooperacion no llega a los territorios, y lo que llega es poco y
muy trabajado, pues representa esfuerzo para llegar a ello. Hay mucha

experiencia, conocimiento.

Aunque tenemos poco conocimiento en el tema ambiental, estamos recuperando
territorios donde se necesita este conocimiento. En el sur, donde se apoya la
recuperacion de territorios, en lztapa y el litoral del pacifico, el reto es la diversidad,
gué haremos, necesitamos el conocimiento de ustedes para planes de manejo y
otros aspectos, cada organizacion tiene qué compartir para las y los otros, asi
llevarnos rigueza de conocimiento y gobernanza de territorios, es nuestra aspiracion
gue estos encuentros sirvan para articular y que la mirada de entes cooperantes
nos permitan acceder a fondos, que seguramente hay pero no llegan hacia las

organizaciones mas locales. Recuerdo cuando estuvimos en Roma en el foro global
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de Pueblos Indigenas, dijo el fondo verde que contaba con fondos para invertir en
RRNN pero cuando se habla de como accesar, no habia manera alguna de hacerlo.
El fondo al que logramos llegar no representa mucho siendo los pueblos indigenas
quienes estan mas comprometidos con la proteccion de los recursos naturales y ahi
se des balanza el tema de la cooperacion. La ayuda humanitaria se ha convertido
en necesidad, no lo considerdbamos antes, ahora tenemos que verlo. De este
espacio podamos ver cOmo nuestro plan estratégico contribuye con las otras

organizaciones.

Juan Carlos Pelaez

(Mesa de Tierras Comunales) En este momento en que el Estado de Guatemala ha
mezclado narcos capitales, entreguismo, corrupcién. Entrega al capital

transnacional de los territorios.

Estado actual de la lucha por la recuperacion de las tierras comunales: 9 afios de
lucha y sus logros. Se ha impulsado algo, no son juicios, sino re transformacion del
Estado desde sus mismas herramientas. En la pandemia, solo nos detuvimos un
mes. Esté este mal, las personas se estdn muriendo y se corre el riesgo de perder
sus conocimientos. No es un proyecto, es un camino dentro de mucho, donde
tocamos puertas a otras organizaciones, para impulsar desde las comunidades y

organizaciones amigas esta lucha.

Nos relacionamos pues somos una herramienta al servicio. Lucha del agua, entre
otras. Lo que se busca es el quehacer autonémico de las comunidades. Hace 52
afios eran estrategias desde los litigios, tiene como ejes: identidad, peleando la
tierra como motor; la autonomia comunitaria y la gobernanza, replanteamiento de
las autoridades comunitarias. Empezamos con Chuarrancho y se continua el litigio.
La re transformacion no sera de corto tiempo. Se habla de interculturalismo, de que
la clase criolla asume que las estelas mayas son parte de su historia, esta negacién
se estad dando en todas las esferas. Al 2025 se seguira, el proceso lo llevan de

diferente ritmo las comunidades. Esto se plantea a largo plazo. Por ejemplo, se logra
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construir una escuela en Petén, pero con el inconveniente de la imposicion de la

curricula desde el estado central.
Logros y puntos de partida:

La jurisprudencia (porque no hay ley) derivada de anomalias. La vision es la tierra
comunal. Se ha discutido por territorio, pero estos estan construidos por tierras
comunales. Partimos de la territorialidad. No es la via cuando se reivindica
propiedad comunal, sino uso comunal, reconocimiento comunal, fundamentado en
derechos ancestrales. Hemos peleado el derecho registral y la Corte de
Constitucionalidad, por bloquear, plantea derecho ancestral, esto ya se puede

reclamar yéndonos por el derecho ancestral.

¢, Se puede plantear ancestralidad? esta via no la teniamos antes del 2012, ahora
ya esta la sentencia, la jurisprudencia. Se puede presentar como amparo. Aunque
como trampa, tiene el caso de Quetzaltenango... Otro procedimiento es cuando se
impide (cuando se inscribe el titulo y no se adjudica) entonces se abren
posibilidades. En la mesa ha servido como posibilidad para las comunidades. Sobre
el juicio ordinario, se puede hacer un proceso civil, y esto supone otro camino que
se ha buscado, pensando en algunos pueblos como el Q’eqchi y no tienen titulos

de ninguna naturaleza.

Reconocimiento de la existencia juridica de la propiedad, uso y posesion fundada
en derecho ancestral de las comunidades indigenas. Se reconoce el contenido
histérico del derecho sobre la tierra; las comunidades indigenas son reconocidas
como sujetos de derecho material y procesal, asi como a sus legitimos
representantes. Reconocimiento de derechos especificos diferenciados de pueblos
indigenas, copropiedad, proceso ordinario y otros reconocimientos de propiedad

indigena sobre tierra comunal.

Hasta hoy los pueblos tendran el derecho de reclamar. Sobre el ultimo, no habia el
reconocimiento de propiedad indigena sobre tierra comunal, en base a la sentencia,

se ha logrado esa jurisprudencia. Tenemos el machete, pero tenemos que hacer:
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Reclamo de tierras, litigios de territorios, (por bloque, Chuarrancho, entre otros)

donde los pueblos estén unificados. Hay titulos no registrados, se necesita actuar.

Inscripcidn de titulos, inventarios de tierras comunales registradas, investigacion de
titulos de tierras de pueblos indigenas (se estd haciendo por COMUNDICH); mapeo
de tierras comunales y territorios; capacitacion de autoridades y profesionales;

teorizacion sistematica de la estrategia.

Todo esto se esta haciendo ya y se espera que en marzo y abril, se sumen algunos
abogados, pues falta mucho. Se estan muriendo algunas personas del Archivo de
CA. Y esto cambia el escenario, pero los pueblos estan y siguen el proceso. Si no
se hace, llega el otro que va a expoliar. La lucha verdadera de los pueblos, pero es
aislada. Cuando se habla de tierra comunal o territorio indigena es dificil. Es una
lucha de pueblos, el Estado ha puesto muchas barreras. Entonces si los pueblos
dicen este territorio me pertenecen pueden ser objetos de castigo. Mientras caminan
otros procesos de incidencia. La mesa de tierras comunales y sus representantes
no pueden sentarse (con autoridades oficiales del Estado) pues pueden ser mal

vistos por las personas de las comunidades.

Luis Elias

Para continuar el trabajo que realiza la MTC, necesitamos:
- Fortalecer la Escuela de gobernanza.
- Formacion de lideres y lideresas, jovenes, abogados y abogadas.

- Formacion, investigacion, generacion de conocimientos, sistematizacion y
difusién del camino recorrido. Publicacion de los documentos histéricos y
registrales, que sustenten los casos y en general, como ha ocurrido el

proceso de despojo y cOmo se sustenta el litigio estratégico.
- Contar con procesos de Comunicacion estratégica

- Generar informacién y conocimiento de las lecciones aprendidas
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- Utilizarla para hacer incidencia con jueces, abogados, lideres y lideresas

comunitarios, organizaciones y donantes
- Avanzar en el Fortalecimiento institucional:

- Construccién de alianzas entre organizaciones que trabajan por la
gobernanza comunitaria. Con las organizaciones con quienes interactuamos,
saber que vamos en la misma ruta y establecer alianzas mas formales;

posiblemente el donante es comun, al menos, algunos de ellos.

- Abordar la conflictividad es abordar la historia, esto supone la necesidad de
alianzas de largo tiempo y diferentes ambitos de conocimiento que

contribuyan en este esfuerzo.

- Ver si en este espacio se logra una coordinacién de las organizaciones con
una mayor estructura y plazo para ir conjuntando esfuerzos. Estamos
hablando de despojo y presiones sobre las poblaciones y sus territorios,

asuntos que se deben abordar por justicia.

MIRADAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DESDE LAS
ORGANIZACIONES

Silvel Elias

Propone un ejercicio de reflexion y retrospectiva. Qué puntos de encuentros
podriamos retener en esta posibilidad de trabajo conjunto; quizas sea dificil tener
un proyecto entre todos. Pero hay cuestiones comunes como la problemética de los
territorios, el fortalecimiento de los derechos de los pueblos y comunidades; existen

muchos desafios que nos unen.

Poder ver qué espacios, ejes, propuestas de articulacion entre organizaciones, en
gué nos identificamos unos con otros (como organizaciones), haciendo acopio de lo
que cada organizacion compartid, qué nos une, qué nos atrae de las otras

organizaciones, en qué podemos avanzar, aca nos convoca un mismo donante,
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como nos vinculamos, como formalizamos esta relacién y proponemos una accién

en concreto que sea como una sumatoria de fuerzas.

COMENTARIOS

Rodimiro Lantan

(COMUNDICH) Creo que el tema del territorio lo abordamos en todas las
organizaciones indigenas y comunitarias, es importante resaltar que se necesita
fortalecer los procesos de litigios que se llevan desde la Mesa y desde las
comunidades, cuando el Estado no accede a lo que estamos llevando. Recuperar,
defender los derechos como pueblos. Hacer la peticion hacia los donantes y
filantropos que se unen a las luchas, que puedan fortalecer nuestras estrategias y
objetivos planteados, pues se necesita que se dedique a los pueblos el recurso
econémico que es importante, pues en todo movimiento y lucha se necesita, pues
el Estado cobra multas por los mismos procesos en que se esta luchando, por los
territorios donde viven y producen. Como donantes y hermanos que contribuyen con
los pueblos y comunidades, que hemos estado aislados por el sistema de injusticia
(el pueblo Ch’orti no aparecia ni en estadisticas) pero hemos logrado cierto
reconocimiento y estamos saliendo en las estadisticas, pero los indigenas existimos
mucho tiempo atrds, insistiendo en recuperar nuestra identidad y cultura; que se
fortalezca la lucha de la juventud. Como donantes y como pueblos hagamos una
lucha, una revolucion, lucha conjunta para sacar adelante los pueblos y

comunidades.

Yovanny Alvarado

(Utz’ Che’) Como se ha mencionado en esta jornada, los espacios de articulacion
ya los tenemos, la agenda politica para vincularnos ya esta, lo que es importante
son las reflexiones que hemos resaltado, como hacer un esfuerzo amplio que
trascienda al horizonte de un proyecto, los tengamos o no. Tener la claridad de que
hay oportunidades no abordadas, como el espacio de formacién que tiene la MTC
que tiene formacion para abogados, importante porque no es la tipica formacion,

sino de-construccion para tener una vision critica mas afin a las luchas de los
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pueblos y comunidades. Puede ser un esfuerzo més permanente, no tener solo una
sino varias promociones, con formacion politica para autoridades comunitarias, para
el personal de cada una de las organizaciones, que se hace por separado. En el
caso de Utz’ Che’ el personal no tiene mucha antigiedad, por ello es importante
esta formacion. Una agenda de largo plazo donde coincidamos, tengamos o no

tengamos proyectos.

Fredy Guillén

(ACOFOP) Un eje transversal es el del elemento de calidad de vida. El acceso a la
salud. El gobierno ha abandonado completamente el acceso a salud, a educacion,
seguridad alimentaria, cambio climatico, especialmente durante la pandemia. Tratar
estos temas, pues si se continta de esta forma, pensar qué sucedera en 3 a 4 afos,
de cara a donantes, un nuevo planteamiento: estamos conscientes de que las
capacitaciones seran virtuales, se necesita hacer conciencia de que, con la plata
gue era para esto (que se reduce a lo virtual) pueda hacerse otra cosa, por ejemplo,
sobre las necesidades, pues no hay trabajo; las personas guardan sus recursos no
quieren arriesgarse, hay mucha pobreza, extrema, ahi tenemos que estar como
organizaciones, la situacion parece que vendra peor, cOmo ayudar a las
comunidades, a los habitantes, la seguridad alimentaria, en Petén, lo del cambio

climatico esta afectando ya y se prevé mas sequia en algunas regiones.

Juan Carlos Pelaez

(MTC) Con las organizaciones que apoyan los procesos se ha visto limitaciones al
respecto. Si vemos el comportamiento de la pandemia, hace un afio hubo crisis en
occidente. Hoy se movié a oriente y Petén. No es estable en los territorios.
Virtualmente se pueden llevar algunas cosas, pero hay comunidades que no tienen
este acceso, para algunas personas, este acceso significa 3 dias. Me reuno
presencialmente con las personas, con riesgo alto, por el contagio. Hay espacios
donde es preferible hacer algo. Es una reflexién y una invitacion. Por ejemplo, el
espacio para ACOFOP es reducido, pero los otros que acompafan a pueblos y
comunidades, no se puede dejar de acompafar a las comunidades. Como

organizacion deben cuidarse, pero las personas que viven el dia a dia, para quienes
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no hay gel pues es lo de dos o tres dias de comida, esto exige pensar en llegar.
Esto deben verlo los cooperantes, el riesgo de llegar al acompafiamiento a las
comunidades. Hay que hacer un replanteamiento ante esta nueva realidad, si no es
esto, sera otra cosa, pues la reactivacion econdmica con expolio va mas rapido que

la atencién de las necesidades de las personas.

Rodemiro Lantan

(COMUNDICH) La pandemia es un desafio para las luchas. Me pregunto ¢como
haran campafa los politicos... funcionara? Ni han aparecido ellos ni el Estado. Esto
llevd a plantear el tema de la seguridad alimentaria, y ver lo de la pandemia, que
llegaria. Decidimos hacer rebeldia y si el estado dice que mejor nos quedemos en
casa Yy viendo la histérica pobreza, hacinamiento, condiciones precarias de
alimentacion, no se encontrd un plan concreto; no nos quedamos encerrados y por
eso decidimos involucrarnos més en la agricultura familiar, granos béasicos, pues ha
habido cosas que nos han favorecido en oriente, vinieron las tormentas, se hicieron
reservorios de agua (12) que se estaban rebalsando. Hicimos gestion por ayuda...
pero en oriente, ¢repetir lo mismo que hace el gobierno? Entonces hicimos algo
diferente, los reservorios. Agarramos la tierra y la trabajamos pues es la alternativa
para enfrentar la pandemia, el hambre y el abandono del estado; esto ha fortalecido
la lucha por sus derechos y ha dejado una leccion: las propias comunidades se
hacen responsables de afrontar los desafios de su subsistencia, pues el estado no
lo hace. La pandemia puso un desafio para nosotros y para el estado que no sabe
qué hacer. Los hospitales estan rebalsados... ustedes comentaban que las

personas estan empefiando sus tierras.

La cooperacion debe entender que cambiaron los planes, el acceso a la
comunicacion, y otros mas. Nosotros también corremos riesgos (comenta que le dio
Covid y a todo el equipo) cada quien gasté una cantidad de dinero. Consumieron
medicina natural, asi lo estan enfrentando las comunidades, se descubren plantas
con su uso y asi lo hacen en oriente. En esta semana han fallecido alrededor de 6
personas de zonas urbanas que no toman medicamentos naturales, sino lo que da

el estado, eso ha ensefiado que las comunidades pueden ser resilientes, deben
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encontrar sus conocimientos propios, y lo estamos haciendo. Hay contagios pero se
enfrentan. Se tuvo una reunion, hay miedo de la vacuna, estan afrontando con
medicamentos propios. Hay fortaleza y hay que potenciarlas, con esfuerzo no solo
econémico de cooperantes, sino desde nosotros mismos, que estamos en defensa
de los recursos naturales, pero cada uno lo hacemos desde nuestros propios
lugares, posiblemente tenemos que compartirlo unos con otros, como lo estamos
haciendo, como reforestar areas de reserva hidrica, como hemos logrado adquirir
experiencias y conocimientos en las luchas que llevamos para irnos fortaleciendo.
Por ejemplo, escuchaba una estrategia para negociar con el Estado, nosotros no la
tenemos. Lo vemos inoperante, pero si usamos la legislacion que favorece la
recuperacion de los territorios, como decia Teresita, cOmo afrontar las diferencias,
para aprender también nosotros, por ejemplo, lo de la ley de ONG; pero ustedes
estan prepardndose para esta ley y podemos compartirlo. Hay una gran riqueza y
conocimientos, sabiduria en este espacio y debemos buscar como encontrarnos y

estas sean nuestras fortalezas para que los cambios a futuro no nos afecten.

Teresita Chinchilla

La pandemia rebelé el abandono (del Estado). Algo a corto plazo es la ayuda
humanitaria, que viene a apoyar en el momento. El acceso a la salud,
acompafiamiento a casos, esto obliga a no quedarnos ahi, sino pensar en
estrategias a mediano y largo plazo. Por ejemplo, esta coordinacion podria exigir
que cumpla el Estado su obligacion con medicamentos a comunidades lejanas. Y
como articular propuestas para aportar al cambio en el Estado; abrazar estas
propuestas y apoyarlas; se estan generando ya algunas para mejorar las
condiciones de las generaciones actuales, pero no de las futuras. Cémo crear
intercambios de experiencias a quienes se acompafan, para fortalecer a otras,

otros.

Silvel Elias

Tenemos el espacio; pero todavia estamos iniciando la articulacion. Una primera
cuestion es construir un compromiso de comunicacion interna, reunirnos

virtualmente al menos una vez cada mes, buscar como discutir esta articulacion
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para visibilizarnos mas. Construir eventos que internamente nos ayuden a
reflexionar sobre temas claves, por ejemplo, discutir la ley de ONG (que se hizo
antes); el tema agua, etc. Que este espacio permita discutir temas que se han
planteado aqui. Por ejemplo, en una reunion, que COPAE comparta lo de estado
plurinacional, para poder entenderlo; igual por ejemplo, el trabajo de gobernanza
por las comunidades de los recursos naturales; que pueda ser parte del compromiso
de este grupo, identificados unos con otros y ojala comprometidos con esfuerzos

gue ya se hacen.

Hace falta que pongamos en medio temas que nos ayuden en la reflexion.
Aprovechar las diferentes capacidades técnicas y politicas para construir ese sujeto
politico, como realizamos ejercicios de formacion a lo interno para comprender
temas claves. Por ejemplo, la escuela itinerante de liderazgo de la Alianza
Mesoamericana de Pueblos y Bosques... quizas estemos lejos pero por ejemplo,
ACOFOP podria formar sus propios cuadros, en alianzas compromiso con las

universidades cercanas.

Sugiere aprovechar este espacio para fortalecer capacidades. Por ejemplo, el
diplomado de litigio estratégico; otros como los de Utz’ che’. Si sumamos estas
iniciativas podemos construir algo que sea mas fuerte y nos articule. Y pueda sonar

bien a algunos donantes.
Se plantean 4 ambitos:
1. Comunicacion interna estratégica que nos mantenga conectados.

2. Formular un plan de trabajo, para qué queremos juntarnos, articularnos, no

se ha discutido todavia
3. Hablar de temas concretos, formacion de cuadros por ejemplo.

4. Nueva narrativa a construir frente a los donantes.
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Interviene Galio: sobre metodologia entre presencial y virtual. ¢Cuéles son las
diferencias, qué apreciaciones hay sobre los intercambios virtuales o los

presenciales? ¢ Qué se ha hecho para mejorar estos intercambios?

Teresita Chinchilla

-Teresita responde las preguntas- Por las preguntas y por lo del seguimiento: se
llegd a este encuentro para aterrizar mas las conclusiones de otros eventos. Ahora
mismo salen varias propuestas que son anotadas. Puede ser exitoso si previamente
pudiéramos tener, a partir de la memoria, un plan de trabajo de las propuestas
generadas.

Unas abordan lo de los donantes, priorizar donantes, y qué demandas, cOmo

difundir nuestra preocupacion a ellos.

Solicita que a partir de la memoria se trabaje un plan con las propuestas y se
generare un plan que tenga seguimiento para abordar a donantes, como extender
a otros donantes; quiénes Somos Nosotros; organizarnos en cOmo llevar nuestra voz
de auxilio y propuesta y materializarlo en un plan. Con ello, hacer utiles las
reuniones. Para no quedarnos en conclusiones sin eco. A partir de eso podemos

hablar del éxito de la reunion presencial.

Galio Gurdian

Cuatro aspectos claves en los intercambios ya sean virtuales o presenciales:

- Preparacion del intercambio (que tiene consenso) pues supuso esfuerzo de

concentracion y produccién de materiales que se compartieron.
- Garantizar la infraestructura adecuada y su logistica

- Acciones de seguimiento, avances y resultados a lo que se busca, incluyendo

temas concretos

- Compartir la informacion y recursos con la comunidad donante para

trascender con propuestas.
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Mi percepcion es que la comunicacion virtual llegd para quedarse. Nos hemos
entrenado en esta herramienta para superar distancias. Como linea de trabajo,

continuar esta comunicacion virtual.

Silvel Elias

Ganancia de esta forma de uso de herramientas. Aprovecharlo para plantear lineas

para un plan orientado a la articulacion y la relacion con el mundo de la filantropia.

5. PROPUESTAS A DONANTES SOBRE MODALIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Silvel Elias

Silvel inicia este debate con una lluvia de ideas.
¢, Cual es el proposito de esta articulacion?

¢, Qué esperamos?

¢ Para qué nos articulamos las organizaciones de este espacio y cuéles son los ejes,

temas, aspectos en los cuales queremos que trabaje esta articulacién?
¢, COmo construir una narrativa para la cooperacion?

¢Para qué y en torno a qué narrativa posicionar ante la cooperacion?
¢Vale la pena?

COMENTARIOS

Udiel Miranda

Contextualizo mi aporte. Después de la firma de Acuerdos de Paz tomo fuerza la
presencia de la cooperacion. En los dltimos 20 afios se ha discutido lo de la
cooperacion, como que tenemos las mismas estrategias, y se plantearon procesos
de formacion, articulacion alianzas, incidencia, y todavia nos preguntamos esto...

¢para qué articularnos, estamos articulados o no?
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Con relacion a las reuniones bilaterales, Galio plante6 un tema no discutido, y es
nuestra postura organizacional frente a los procesos electorales, por ley somos
apoliticos... esta posicion se debe repensar. Pareciera que la defensa del territorio

se entrega en bandeja de plata, esto a los politicos en cada proceso electoral.

Revalorar la politica y nuestra posicion organizacional o seguiremos discutiendo si
la revolucion se hace fuera de la institucionalidad de este Estado o dentro o es que
hay una combinacion de una fuerza social, vinculada a una lucha por el poder a

disputarse a los militares, a los narcos ahora, a los politicos tradicionales.

Teresita Chinchilla

Lo veo como un corto o mediano plazo, sobre el alcance de nuestras acciones, ya
pasamos por un proceso diagndstico, viendo qué estd sucediendo en muchos
lugares, haciendo ver nuestras debilidades, cuan vulnerables estamos. Si para esto
sirvio esta reflexion, el propésito a buscar en el corto o mediano alcance es propiciar
un reenfoque de las agendas de la cooperacion, centradas en un desarrollo humano
integral, para apoyar a las poblaciones pero arraigadas a sus territorios. Engloba
mucho, este arraigo, pero con certezas; calidad de vida, integralidad en la
implementacion de los programas, no solo con un tema por ejemplo, cambio
climatico, sino enfocado al ser humano que vive ahi. Si logramos esto, puede ser
un objetivo alcanzable para que tenga sentido en cuanto a proyectos y al momento

€en que estamos.

Yovanny Alvarado

Cada organizacion tenemos una dinamica y una agenda propia, ademas de la
compartida, que nos lleva a los tiempos que se dedican a esta articulacién, que
puede no ser el tiempo ideal. Propone priorizar la agenda compartida, dentro de

ella, ver cuales metas son de corto, mediano, largo plazo.

- Reflexionamos algunos puntos comunes, dentro de ellos, el fortalecimiento
organizacional e institucional, ley de ONG, ley de IVE, decreciente

cooperacion, ser mas auto sostenibles y autbnomos.
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- El otro asunto en comun es el de procesos de formacion politica ante las
amenazas en los territorios y las luchas reivindicativas. A cual lucha podemos

apostarle en esta coordinacion.

- Eltercero, la parte de como desde las organizaciones tenemos una mirada a

la parte humanitaria, hay que atenderla y algo hay qué hacer.

- Un cuarto eje puede ser sobre la cooperacion, hay dos lineas: una como la
cooperacion se adapta en el corto plazo a esta nueva realidad y facilita los
procesos, con sistemas menos complicados. Con la Fundacion Ford, hemos
encontrado buena flexibilidad y puede ser interlocutor frente a otros. Esto
implica nuestro proceso de fortalecimiento para honrar la confianza. Con este
proceso de reflexion podemos llevarle a la cooperacibn una agenda

compartida.

Soledad Jutzutz

(UTZ CHE’) Debemos formular propuestas, esto nos ha servido a nosotras, sobre
todo en procesos administrativos que han funcionado en nuestras organizaciones,
en cuanto a protocolos administrativos y hemos logrado ofrecer otras alternativas
desde las comunidades.

Lo otro es replantear lo de la ayuda humanitaria. Mucha cooperacién dice no. Es
mejor plantear la idea de fortalecer la economia comunitaria, como se formula algo
que fortalezca y ayude a las comunidades. Que no sea solo entrega de alimentos,
para que la cooperacién no se cierre, sino buscar otras alternativas, para convencer

de que existen necesidades de diversa indole.

Rodemiro Lantan

Los planteamientos van para buscar mecanismos de corto, mediano, largo aliento,
las dinamicas de cada organizacion son diferentes, el contexto remite a plantearnos
algunas interrogantes, qué estamos priorizando, la proteccion de la naturaleza pasa
a asegundo plano, cuando lo que esta en riesgo es la vida humana. Tendriamos

que plantearnos, merece esfuerzos recuperar territorios para las comunidades
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indigenas, donde lo que més urge es proteger la vida humana porque no hay
garantias para la salud, porque la pandemia arrebata la vida, y no hay politica de
Estado que la proteja. Hay un momento para valorar y reorientar dinamicas,
agendas, qué tanto como organizaciones vamos a poder sostener los procesos que
vienen. Por ejemplo, algunos procesos pueden hacerse de forma virtual, lo cual
cambia la dinamica de los amparistas, de las personas que demandan derechos,
esto va a continuar. Uriel hablaba de la agenda politica, cobmo la vamos a asumir.
Estos desafios deberian ayudarnos a encontrar puntos de encuentro para que las
agendas sean dindmicas y no quedarnos en nuestros espacios, pues de lo contrario
no avanzaremos. Imaginemos este encuentro, representamos a una buena cantidad
de comunidades, lo cual hace dindmicos los intereses de las comunidades: el
reclamo de territorios, la seguridad alimentaria, etc. Que estos encuentros puedan
reflejar hacia el exterior, a la filantropia, que se estan haciendo esfuerzos para

impulsar agendas conjuntas y que la cooperacion permita impulsar estas agendas.

Y venimos hablando de articulacion, ahora nos vemos mas presionados por las

condiciones del contexto.

Elodia Castillo

(COMUNDICH) Cémo contribuir a la resiliencia, al medio ambiente, como fortalecer
esa parte del medio ambiente, como pueblo Ch’orti estamos recuperando nuestros
suelos, esas fuentes de agua en manos de terratenientes, se estan reforestando y
es una contribucion a la resiliencia, como esta el cambio climatico en estos tiempos,
no entendemos cuando llueve y cuando no. Poner atencién pues nos envuelve el
tiempo y de igual forma, los donantes y organizaciones que apoyan, pensar también

en la resiliencia en nuestros pueblos.

Luis Elias

(MTC) Para tener un bloque mas unido, mas fortalecido. Para qué, para la
formacion, para la comunicacién. Consolidar una comunicacién ante los donantes

para que en bloque planteemos varias cosas que nos preocupan.
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Silvel Elias

Replantearnos la postura organizacional ante los procesos electorales, cada vez
gue hay procesos, las organizaciones ponemos en bandeja de plata a los mismos.
Cada quien busca como hacerse de una tajada de los resultados electorales (un

diputado, un alcalde por ejemplo).

Geovanny plante6 que cada organizacion tiene su agenda, su trato, pero hay
elementos en comun que podemos potenciar. Teresita habla de que ya conocemos
nuestras fortalezas y tenemos que priorizar enfoques en las agendas de
cooperacion: como desde el amarre territorial aumentar las capacidades de defensa
del territorio y calidad de vida y posicionar una agenda de enfoque humanitario en
funcién de lo que ha dejado la pandemia, que ha reducido las posibilidades de
medios de vida para las personas. Soledad y Yovanni planteaban el fortalecimiento
organizacional e institucional de cara a desafios de administracion y el reto de la
sostenibilidad. Cémo hacemos sostenible algo que depende de la cooperacion.
Pero como convierto lo negro en blanco... qué entendemos por sostenibilidad.
Priorizar las luchas; el tema de cooperacion nuevas formas de relacion. Lo de
Soledad, qué ha funcionado y qué no; replantear para que el apoyo que se lleva a
las comunidades no sea de corte asistencialista, de repente la narrativa puede ser
fortalecer las economias locales claves para enfrentar los cambios. Rodi, propone
fortalecer las alianzas entre los socios; analizar la agenda politica en relacién con la
defensa de los territorios (COMUNDICH puso en la mesa el tema de tierras
comunales ante las candidaturas a alcaldes por ejemplo) que no es garantia, pero
permite el debate. Plantear la agenda ante los cooperantes, la capacidad de
resistencia y lucha en las comunidades. Luis propuso llevar planteamientos

conjuntos para que tengan mas fuerza.

En Guatemala hay agencias de cooperacion muy estrictas... a estas alturas, se

espera una mayor apertura y flexibilidad, sin transgredir la transparencia.
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Rodemiro Lantan

Tomar en cuenta los nuevos paradigmas de la comunicacion, pues ahora es mas
virtual que personal, como organizaciones tomarlas en cuenta, pues esta generando
debilidades en el trabajo con las comunidades, En las alianzas abordar el tema de

comunicacion.

Teresita Chinchilla

Siento que confundimos, cuando hacemos propuestas se plantea el fortalecimiento

de las economias locales y que sean sostenibles. Esto es nuestro proyecto de diario.

Pero lo que hemos estado hablando es un contexto de emergencia por pandemia,
no lo habiamos vivido. Siento que el enfoque debe ser como superar este momento.
No sabemos si sera un afo o 5, sin embargo, lo que planteamos es un quiebre en
este rumbo que traiamos, qué hacemos ahora. ¢ Tenemos que continuar en el
rumbo? ¢Y en el marco de una pandemia y que no estdbamos preparados para

ello?

Como enfoque de este grupo es ¢ pedirle temas normales al donante? O bien ¢ qué
en este marco de pandemia y de emergencia? Quiero mencionar un tema que no
mencioné antes. Muchas comunidades y organizaciones comunitarias trabajan
desde la medicina natural, creo que es obligacion y responsabilidad nuestra trabajar
donde asi se pueda, en el acceso al servicio de salud, donde haya vacuna. Esta
primera prueba de vacunas se vino a quedar con nosotros para siempre. Pero si no
se fomenta desde nosotros este tema, incurrimos en esa responsabilidad

compartida de que la vacuna no funciona. Es algo que se debe abordar.

Galio Gurdian

Escuchando, desde este espacio, me parece que son dos galaxias distintas.
Contando a las personas presentes, si estuvieran en Managua, estarian detenidos,
porque esa es la evolucién de lo que ha sucedido con el pacto de corruptos. Esta
reunion seria imposible en Managua, estarian rodeados por vehiculos de

antimotines, y por el conjunto de 10 leyes aprobadas en 6 meses, mientras se

42



averigua si son trafico de influencia, atentado a la soberania nacional, etc., y es
mayor el delito con posibilidad de condena a cadena perpetua... les parecera
exagerado. Creo que Udiel y Rodemiro mencionaron el tema electoral, no quiero ser
profeta de mal agliero pero la tendencia es una militarizacion del pacto de corrupto,
donde las organizaciones de sociedad civil, de corte popular, son por definicion
enemigas del Estado. Quiero simplemente proponerles que analicen las reformas
electorales que estan en agenda y prepararse para eso. No soOlo vivimos la
pandemia viral sino pandemias socio politicas, haciendo la pregunta de para qué y
a donde vamos, los indicadores no son positivos. Rodemiro planteaba el manejo de
tecnologias, y a la vez, la necesidad de seguridad. No me extrafiaria que esta
reunion esté siendo intervenida. Es el pan de cada dia en Nicaragua. El tema de
andlisis politico y de fuerzas electorales, es importante de analizar, pues la dinamica
de las pandemias y crisis van mas delante de lo que estamos acostumbrados a

prever y analizar.

Yovanny Alvarado

Nosotros no estamos lejos de este escenario de Nicaragua. La ley antiterrorismo se
orienta a eso, al igual la ley ONG. Es un tema que no hemos abordado a
profundidad. No sé si sentimos esa presidon de que seremos criminalizados y
tendremos un desgaste a nivel organizacional que nos desviara de los objetivos

principales.

Galio Gurdian

Hay que preverlo, otras veces ha salido el tema de seguridad, no dejarlo para

mafana.

Silvel Elias

El estudio ha sido muy revelador, pero también los encuentros e intercambios han
puesto de manifiesto la crisis y presiones sobre las comunidades y los pueblos y
también los desafios propios para las organizaciones, cOmo se ven ante la situacion
de la pandemia y las crisis subyacentes (pactos de corrupcion, etc.) hay cierta

intension de vincularse hacia socios de otras regiones del mundo (Amazonia, Lago
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Turcana en Kenia, México, Mesoamérica, Indonesia, Brasil, etc.) que muestran
situaciones comunes, expansion de industrias extractivas, carencias, todo esto esta
claro, pero también la capacidad de resistencia, resiliencia, optimismo de las
organizaciones que no se han quedado estancadas. Estos ejercicios que iniciaron
en México en 2019 nos ayudan a ver las realidades que no son diferentes de una

region a otra y hay esperanza de poder coordinarnos.

La pregunta es ¢ddnde termina el esfuerzo de CCARC? Pues por ese esfuerzo
estamos aqui. Vemos la necesidad de un acompafiamiento de CCARC para crecer
en otros temas. Ver como encontramos en ustedes como CCARC un aliado en esta
interaccidn que queremos lograr. Ustedes ¢ cdmo imaginan el futuro inmediato con

las organizaciones de Mesoameérica y en particular de Guatemala?
Galio Gurdian

Gracias por la pregunta. Trabajar con ustedes ha sido un aprendizaje; trabajar con
las organizaciones mesoamericanas y sobre todo de Guatemala. Lo mas importante
ha sido facilitar el intercambio de lo que ustedes tienen. En la medida de las
limitaciones que da este lugar o ningln lugar, vamos a seguir en ese trabajo.
Cuenten con nosotros, con este equipo. No fue para terminar con una nota negativa,
pues frente al pesimismo de las metrépolis y las élites politicas, me llama la atencién
la capacidad creadora de las organizaciones que ustedes representan. Cuando
planteo lo de que estarian presos o rodeados, sin recurso legal, lo digo para plantear
una situacion que esta por llegar. Si es que no esta ya a las puertas.... Pongan
atencion a este tema para manejar mejor las tecnologias. Ver que temas son

prioritarios para el trabajo comun.

Silvel Elias

No se vale regresar a la misma normalidad, entendida también para el mundo de la
cooperacion. La cooperacién debiera contar con un fondo semilla para responder

ante crisis en una regién como la nuestra donde cualquier cosa puede suceder.

Ojala la flexibilidad pudiera ser asumida por otras agencias, es decir, con mayor
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confianza y poder acceder a recursos en temas que Se necesite priorizar y no

depender de las agendas tematicas de los donantes.

Galio Gurdian

Definitivamente el proyecto que dio vida a esta iniciativa termina este afio. Hay otros
productos pendientes, como el taller de las organizaciones Afro y el de las Mujeres.
Después el programa termina y en las acciones que sugeri por la mafana, es
estrechar las relaciones de las organizaciones con los centros de reflexion y analisis
como las universidades, los Centros de Investigacion. Creo que debieran
reflexionarse, para conformar nuevas ideas en favor de nuevas generaciones,
nuevos enfoques y liderazgos, como lo planteaba Charles Hale en el encuentro

pasado. El proyecto con la fundacién Ford finaliza este afio.

6. SINTESIS Y ACUERDOS DE SEGUIMIENTO

Rodemiro Lantan

Ha sido un encuentro nacional pero con presencia de otros compafieros que nos
aportaron mucho, los compafieros de CCARC que hicieron posible estar aca.
Recoger elementos de nuestra historia, con el trabajo de las experiencias,
encuentros virtuales, hemos logrado al menos encontrarnos como luchas,
movimientos, organizaciones y pensamientos propios que hacemos con propias
agendas, que aspiramos a cambios con nuevos desafios con un futuro no tan claro,
no sabemos a dénde vamos con este contexto de pandemia y Estado-gobierno con
politicas jodidas hacia los pueblos. Construir una alianza de pensamientos y luchas
para que a futuro podamos sobreponernos como organizaciones y movimientos, no
paralizarnos, adaptarnos al cambio y trazar estrategias, pues habrd nuevos
desafios. Tenemos una mirada hacia cooperantes, que debe hacerse nuevos
planteamientos, proteger nuestras dinamicas, a las personas, a las comunidades
gue enfrentan desafios complejos. El contexto de la ayuda humanitaria, debemos
considerarla pero darle el sentido mas humano, profundo, no es de regalar, sino de
que, lo que llegue, se convierta en capacidades para hacer nuestros propios

cambios.
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Juan Carlos Pelaez

Algo que material e histéricamente se ha hecho durante mucho tiempo. Luchas
durante muchos afos y en diferentes espacios. Ahora hacerlo mas sistematico,
buscar una idea de pueblos ante la realidad que se esta imponiendo. Hay una
realidad que esta transformando nuestro actuar, presencia, y tenemos que ser
funcionales ante esta realidad. Algunos quedamos del tiempo de la guerra, nos
adaptamos, teniamos el rol de acompafarlos e integrarnos, cada quien
resguardando su quehacer, su region, busquemos hacerlo de forma mas
sistematica presentar esta capacidad de reinventar y hacerlo llegar a los donantes.
Ya no es lo de antes. Muchas organizaciones dedican mas tiempo a cuestiones
administrativas que a estar en campo. Las poblaciones van a tomar mayor
autonomia. Sentarnos a hacer relectura de los lugares donde estamos. En las
organizaciones de segundo nivel no se siente, pues van al ritmo de las

comunidades, pero esto es necesario, este replanteamiento.

Luis Elias

(MTC) Ya tenemos cierto relacionamiento con la mayoria; de aca surgieron ideas
para seguir fortaleciéndonos. Extrafiamos las jornadas presenciales donde no se
tenia que correr, sino se reflexionaba desde las dindmicas de las organizaciones.
La gente que presiona en los territorios, se rednen y planifican sus intervenciones.
Nosotros debemos procurar esto, que se puedan hacer estas reflexiones, para ir
respondiéndonos dudas e ir sectorizando por temas en funcién de los intereses de

cada organizacion pero sin perder la nocién de complementariedad.

Fredy Guillén

(COPAE) Ha sido bueno conocer a las organizaciones y la sintesis de los
encuentros. Como se han fortalecido. Poner sobre la mesa temas en comun. Cémo
gestionar recursos para llevar a cabo procesos de cada una de las organizaciones.
Aterrizar temas en comun, cOmo poder accionar y poner en practica los resultados

gue hoy salen. Y avanzar en el fortalecimiento institucional.

46



Soledad Jutzutz

Es un espacio rico, con aprendizajes, se ha avanzado con reflexiones, estos
espacios son buenos, para seguir proponiéndolos, no solo vernos sino concretar
con ideas y propuestas para que tengamos una ruta, ejes de trabajo y poder contar

con propuestas y solicitar cambios posicionarnos como organizaciones.

Yovanny Alvarado

Me parece que los espacios son importantes, hemos venido reflexionando,
tomarnos el tiempo para aprovechar esta coordinacion y reflexionar sobre los
enfoques y esfuerzo que se hacen desde la propia organizacion. Valoro mucho el
esfuerzo de la Fundacion Ford, existe compromiso, tenemos la alta expectativa de
su rol como socio cooperante que puede apoyarnos con otros socios para ser
voceros de estas reflexiones y propuestas importantes para otros cooperantes con

quienes tienen coordinacién y principios compartidos.

Udiel Miranda

Satisfaccion de compartir reflexiones sobre el fortalecimiento institucional y
organizativo, pero siento el vacio de no poder debatir las propuestas que se dieron
a conocer, qué objetivos reconducimos el proceso de coordinacién, pues no se

pudieron discutir y asi salir con una nocibn mas concreta y consensuada.

Teresita Chinchilla

Fue bueno encontrarnos nuevamente y reconocernos, aterrizar como pais este
proceso de diagndstico e investigativo. Pero también coincido con lo que decia Silvel
aclarando cuando se mencionaba no es que queramos regresar al statu quo sino
superar este momento, que nos provoca mayor carga a la espalda, que nos
descontrol6 procesos que llevabamos. En el mediano plazo qué podemos proponer,
gué cambios y problematica; un cambio de vision mas integral de los proyectos por
parte de los donantes, centrado en el ser humano. Y en largo plazo continuar las
luchas mas fortalecidos pues ya habremos superado un momento de crisis sin

recursos suficientes, no es de extender la mano si no pedir como superarla y en el
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largo plazo, los procesos y suefios pendientes, pues los objetivos planteados por
todos son de largo plazo, procesos a afios delante, pues cada cosa son procesos
de crecimiento que llevan a nuevos escafios; no volver a lo anterior, sino estar en la

lucha mas fortalecidos, pues la realidad ha presentado muchos retos.

Que estos donantes tengan mas visibn acerca de lo que actualmente estan

contribuyendo con nosotros.

Fredy Guillén

Unificar criterios ya es una estrategia. El donante tendra que cambiar sus lineas de
accion. La pandemia es una realidad, mirdbamos a las personas de otros paises
con tapabocas... sin pensar que aqui también seria una realidad, experiencias ante
las cuales tenemos que manifestarnos de forma unida ante donantes que quieran

apoyarnos, y resaltar el sentido humano de ello.

Dora Alicial Vasquez

Ha sido de aprendizaje, momento que como pueblos nos unimos en una sola voz y

manifestar nuestras necesidades. Ojala todos los aportes sean tomados en cuenta.

Elodia Castillo

Cerrando nuestra jornada, quiero decir que la pandemia no sabiamos que llegaria;
partir de algo que ha pasado en las comunidades, cuando inicia la pandemia, los
gobiernos municipales nos llaman a restriccion, no salir, para no contagiarnos, no
llegar a que toda la comunidad se afecte, pero ha llegado a las comunidades. Las
plantas medicinales han sido medios para enfrentarla, también al inicio de la
pandemia, las comunidades estaban evitando salir de las comunidades con
amenaza de cércel, en este caso, quizas tuve que rebelarme con las comunidades
con las personas, caminar 7 km para sembrar y cultivar. Eso fue una prioridad y
necesidad, y vivo la realidad de la comunidad, dar la igualdad a nuestros pueblos y
comunidades y hacemos el llamado a donantes, para ver las necesidades como
pueblos y como donantes, porque no podemos dejar de lado la alimentacion, la

medicina, nuestra agua que es un vital liquido que nos ayuda en las comunidades,
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sé que si nos unimos con estos planteamientos, las cosas van a ir caminando, para
superar el no solo coronavirus sino la presion del Estado de Guatemala sobre los

pueblos originarios.

Ada Garcia

(COMUNDICH) Valoro los aportes de cada una de las organizaciones, ideales y
agendas, encontrarnos y fortalecer luchas y logros.

Galio y Edwin

(CCARC) Ha sido un tremendo gusto estar con ustedes, esperamos seguir
apoyandolos queria corregir la plana, no ha sido investigacion ha sido facilitar la
comunicacién entre las organizaciones indigenas y comunidades tradicionales para
que desde la experiencia propia puedan consolidar el tema del fortalecimiento
organizativo Institucional liderazgos emergentes y sostenibilidad. Devolver lo que
ustedes han planteado de forma sistematizada, pero no ha sido una investigacion
propiamente dicha, sino una sistematizacion de los esfuerzos de ustedes para que
sirva de insumo a la reflexion. Comentar lo que dice Silvel, no es que se acaba el
proyecto y se cierra la puerta, sino el esfuerzo sigue adelante con las capacidades

de ustedes, nosotros acompafiamos, facilitamos y sistematizamos la tarea.

Nuestro agradecimiento, seguimos aqui y ofrecemos colaborar a futuro como
individuos y en el marco del Instituto de Historia de la Universidad Centroamericana

de Nicaragua.

Silvel agradece a los participantes virtuales y presenciales. Cierre con un video del

ultimo encuentro.
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