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Partimos de los resultados y acuerdos del primer encuentro presencial en Ciudad de 
México en noviembre del 2019, con 60 representantes de 29 organizaciones. Desde 
febrero del 2020, se pasó a utilizar dinámicas propias y herramientas de una comunidad 
virtual, a causa del impacto de la pandemia a nivel mundial. Por esa misma razón, el 
segundo encuentro presencial previsto a celebrarse en Colombia en octubre del 2020 fue 
suspendido. En su lugar, se realizaron intercambios virtuales específicos dirigidos a tres 
grupos de organizaciones unidas a partir de intereses afines reflejados en historias 
regionales, memorias colectivas, adscripciones étnicas y de género, experiencias y retos 
comunes. Los grupos constituidos fueron: Organizaciones indígenas y comunitarias 
mesoamericanas; organizaciones afrodescendientes y dirigentes mujeres indígenas y 
afrodescendientes. En noviembre del 2020, hubo una reunión virtual, donde se acordó 
realizar tres intercambios sectoriales, como preparación a un segundo encuentro virtual los 
días 16 y 17 de junio del 2021.

En base a los resultados del segundo encuentro virtual en junio 2021, la relevancia de los 
temas planteados, y las formas de concebir los procesos se plantearon 3 intercambios 
sectoriales semi presenciales adicionales. El diálogo sobre el fortalecimiento 
organizacional e institucional vinculado a los espacios de vida territoriales es un tema  
central. El primer intercambio fue entre organizaciones indígenas y comunitarias de 
Guatemala; el segundo, entre organizaciones afrodescendientes y el tercero entre 
dirigentes mujeres indígenas y afrodescendientes. 

El conjunto de esas actividades presenciales, semi presenciales y virtuales ha contribuido 
a generar un sentido de cohesión y pertenencia grupal entre los representantes de las 
organizaciones participantes. También, ha coadyuvado a estrechar vínculos entre 
organizaciones de un mismo país, que previo a este ejercicio carecían de comunicación 
relevante entre ellas sobre temas de interés común. Todo ello, fue posible gracias a 
intercambios y diálogos francos y creativos sobre temas sustantivos de gran interés para 
a la misión y visión de las organizaciones asociadas participantes, así como a los objetivos 
del programa BUILD de la Fundación Ford. 

La suma de actividades, intercambios y diálogos han generado narrativas novedosas para 
analizar, conceptualizar, diseñar e implementar formas de fortalecimiento organizativo e 
institucional, formación de liderazgos incluyentes conducentes al relevo generacional, 
sostenibilidad integral y acciones para replantear y mejorar las relaciones de las 
organizaciones de pueblos IAT y comunitarias,  con la Fundación Ford e instituciones de la 
comunidad filantrópica.
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¨Perspectivas desde los márgenes racializados; luchas territoriales antirracistas de 
los pueblos indígenas y afrodescendientes en Mesoamérica¨ (Charles R. Hale, 
Universidad de California, Santa Bárbara.  

Luchas antirracistas y liderazgo afrodescendiente e indígena en tiempos de 
pandemia¨ (Juliet Hooker, Universidad de Brown). 

¨Procesos organizativos negros en América Latina y el Caribe¨ (Matilde Ribeiro, 
Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-brasileira-  UNILAB, 
Brasil). 

El proyecto, en principio tendría una duración de 12 meses (septiembre del 
2019- agosto del 2020). Al analizar y comparar los objetivos a cumplir y 
resultados esperados con los resultados obtenidos, es claro que el proyecto 
logró alcanzar sus objetivos y en algunos aspectos, sobre cumplirlos.  Gracias 
al esfuerzo y sentido de unidad en torno a intereses comunes de las organizaciones y 
actores involucrados se lograron frutos destacados en unidad, coherencia y comunicación.  
Se logró una mayor precisión sobre conceptos clave vinculados al fortalecimiento de la 
estructura organizacional e institucional, relevo generacional y formación de liderazgos 
incluyentes. También se identificaron propuestas para alcanzar la sostenibilidad integral 
vinculadas al patrimonio natural, cultural y político en los territorios ancestrales. 
Igualmente, se logró perfilar una mayor claridad sobre la forma de plantear relaciones de 
colaboración con mayores niveles de equidad y horizontalidad con la comunidad 
cooperante y filantrópica.

Un elemento común experimentado por los pueblos indígenas, afrodescendientes, 
tradicionales y comunidades en sus respectivos países es el enfrentamiento entre la 
naturaleza del Estado nacional y los espacios de vida, constituidos por los territorios como 
patrimonios naturales, culturales y políticos. Las estructuras del Estado nación, 
incompletas, parapolíticas y eminentemente represivas (Holden,2017), están 
generalmente controladas por grupos de poder fáctico que durante la pandemia 
recrudecieron sus políticas extractivas sobre los territorios y espacios de vida a los que 
pertenecen las organizaciones pueblos IAT y comunitarias. Las estructuras del Estado 
nación experimentadas como amenaza recurrente junto a la pandemia y las crisis sociales, 
económicas y políticas asociadas, fueron factores generadores de intensa reflexión y 
análisis crítico en cada uno de los temas abordados.

Los intercambios y diálogos generaron igualmente productos audiovisuales abundantes 
y de gran calidad, así como importantes ensayos de académicos y analistas sobre
 temas centrales, a saber:
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“Reconocer nuestras prácticas y conocimientos desde diferentes 
perspectivas, intereses y formas de aprendizaje”, es el proyecto con el cual el 
programa BUILD se planteó contribuir a identificar, documentar y sistematizar la 
experiencia de las organizaciones asociadas participantes sobre su sostenibilidad en tanto 
que organizaciones y redes, mediante diálogos e intercambios para fortalecer las 
estructuras y operaciones estratégicas de esas organizaciones. El objetivo principal fue 
optimizar el uso de los recursos humanos y financieros, desde el enfoque de la misión, 
prioridades, intereses y necesidades de las organizaciones asociadas y desde sus 
respectivas cosmovisiones, mecanismos de rendición de cuentas y responsabilidades.

Esta síntesis de los intercambios incluye el período de surgimiento y evolución de la 
pandemia del Covid-19 y sus mutaciones. Enfatiza las posiciones, planes y acciones y 
reseñan contribuciones fundamentales a la protección de sus territorios, medidas de 
salubridad preventivas y curativas exitosas y el fortalecimiento de la seguridad alimentaria 
de sus comunidades. 

En la encrucijada ecológica, social, económica, cultural, ética y política que enfrentan las 
sociedades y Estados a nivel internacional, las contribuciones y aportes ancestrales de 
pueblos indígenas, afrodescendientes, tradicionales y organizaciones comunitarias 
(PIAT+C) son fundamentales para defender y revitalizar exitosamente a la Madre Tierra, 
nuestra Casa Común. Sin las contribuciones y participación real de los PIAT+ C, no hay 
alternativas viables al colapso climático. Así lo hicieron sentir los y las activistas climáticos, 
líderes, jóvenes, artistas y científicos que interpelaron, con su poder creativo, a los políticos 
y a los Estados reunidos en la #COP26. Así mismo, los pueblos indígenas y las 
comunidades locales (IPLC) están actuando en la primera línea de la crisis climática; sus 
territorios albergan el 24% del carbono mundial y son muy vulnerables a los efectos de la 
crisis climática. 

“Las comunidades son las verdaderas expertas en vivir en armonía con la 
naturaleza, una razón fundamental por la que sus territorios contienen 
actualmente el 80% de la biodiversidad del mundo. Se tienen leyes y 
costumbres estrictas, para proteger la naturaleza, mientras que los Estados 
disponen de leyes contradictorias… En realidad, usamos la naturaleza para 
resolver todos nuestros problemas de seguridad alimentaria, de agua o de cambio 
climático y de otras prestaciones. Lo hemos hecho sin destruir la naturaleza, así que 
tenemos mucho que compartir con el mundo y necesitamos apoyo para que los gobiernos 
dejen de criminalizarnos, por proteger nuestros territorios. Por ejemplo, en Filipinas, tenemos 
una Ley de Derechos Indígenas, pero también tenemos una de Minería y un Acuerdo de 
Inversiones que empuja a extraer nuestros recursos" (Tauli- Corpuz, 2021). 

Victoria Tauli-Corpuz, ex relatora especial de la ONU sobre los Derechos 
de los Pueblos Indígenas y activista medioambiental internacional en el 
marco de la Conferencia de las Partes (COP26) refirió: 

(https://news.un.org/es/story/2021/11/1499662)



La delegación de la Alianza Mesoamericana de 
Pueblos y Bosques (AMPB) en Glasgow declaró: 
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La activista climática Elizabeth Wathuti de Kenya solicitó un momento de compasivo 
silencio por los billones de ausentes en la COP, cuyas historias no han sido escuchadas y 
cuyos sufrimientos no han sido sentidos. Pidió abrir los corazones afirmando:

(https://www.democracynow.org/es/2021/11/5/please_open_your_hearts_kenyan_activist)

Venimos con propuestas claras y buenas prácticas desde los pueblos 
indígenas y comunidades locales de los bosques mesoamericanos en la 
lucha contra el cambio climático… Hemos hecho un llamado de atención 
hacia una región que ofrece soluciones a problemáticas globales a través 
de la defensa e implementación de derechos territoriales, y hemos 
acompañado a nuestras organizaciones miembro, en el desarrollo de 
estrategias para la incidencia a nivel nacional. También hemos tenido éxito 
en la construcción de capacidades y la promoción del intercambio de 
conocimientos locales… A través de la Coordinadora de Mujeres Líderes 
Territoriales de Mesoamérica, fortalecemos la incidencia de lideresas de la 
región y sus soluciones para la resiliencia climática.

Más de dos millones de compatriotas keniatas se 
enfrentan a la hambruna generada por el cambio 
climático… Las decisiones que se tomen aquí 
determinarán si las y los niños tendrán comida y 
agua” (Wathuti, 2021).

(https://www.alianzamesoamericana.org/es/la-alianza-mesoameric
ana-de-pueblos-y-bosques-ha-llegado-a-cop26/).
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El poema, en la apertura de la COP26, de Yrsa Daley-Ward, activista por los derechos 
de la comunidad LGTBQ y poeta de ascendencia india y africana alertó a la audiencia: 

Por su parte, el primer ministro británico, Boris Johnson citó  el mordaz “Blah, blah, blah”  
con que Greta Thunberg calificó las interminables discusiones de los dirigentes políticos 
(Carrington,2021).

El Secretario General de las Naciones Unidas, António Guterres urgió escuchar las voces 
que nos interrogan, juzgan el presente y presagian el futuro; urgió a escuchar las voces 
alternativas, y la voz de la juventud:

Cualquier cosa que valga menos que lo mejor, 
es demasiado para pagar. 

Cualquier cosa más tarde que ahora, 
demaciado poco, demasiado tarde.
 
Nada cambiará sin ti. 

Es demaciado para pagar.

 Los jóvenes estuvieron en el centro de la Cumbre Pre-COP en Milán. 
En Glasgow, aquí, tenemos que hacerlos sentir orgullosos

(https://www.panoramical.eu/italia/67057/). (Mario Draghi, 2021).

En los últimos años, los jóvenes nos han prestado un servicio al llevar la 
agenda climática al frente de nuestro debate político”

 y, el primer ministro italiano Mario Draghi apuntó
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Cómo hacer justicia al extraordinario conjunto de reflexiones, perspectivas y propuestas 
generadas por organizaciones indígenas, afrodescendientes, tradicionales y comunitarias de 
Hispano américa, África oriental (Kenia) y el Sudeste asiático (Indonesia), generadas en el 

transcurso de este período de encuentros e intercambios presenciales y virtuales

Este documento tiene como propósito sistematizar los principales aportes, lecciones 
aprendidas, reflexiones y propuestas de las organizaciones indígenas, afrodescendientes, 
tradicionales y comunitarias (IATC) participantes en el proyecto. En tal sentido, incorpora 
perspectivas, reflexiones y sugerencias relativos a esos aportes IAT+ C; sus esfuerzos de fortalecimiento 
organizacional, institucional y construcción de liderazgos incluyentes para el relevo generacional y su 
sostenibilidad integral. Además, son aportes y reflexiones realizados en medio de la pandemia del Covid-19 
que incluyen los factores subyacentes a la misma. 

Es una tarea que tiene como objetivo rehacer el camino muchas veces recorrido y avanzar hasta escuchar 
las voces de pueblos originarios, tradicionales y de matriz africana, así como de organizaciones comunitarias 
para redescubrir esa dimensión de humanidad y naturaleza de la que tanto nos hemos distanciado. La 
especie humana a través de los pueblos originarios en sus múltiples funciones de protectores de la 
biodiversidad, generadores de alimentos, cultura y espiritualidad, se reconoce como parte de la Madre 
Naturaleza, reconociendo su finitud e interdependencia entre sociedades y especies, recuperando así su 
dimensión cósmica y transcendente. 

Las contribuciones, aportes y reflexiones de las IAT + C, deben valorarse en ese contexto. Resalta una 
profunda espiritualidad y conciencia de sus historias respectivas, estrechamente vinculadas a sus 
cosmogonías y patrimonios naturales, culturales y políticos; así como la utilización de los recursos de su 
entorno y biodiversidad para enfrentar con resiliencia el impacto brutal de la pandemia, la ausencia del 
Estado, sus políticas oportunistas, así como las crisis inherentes vinculadas. 

Reflejan, además, un profundo convencimiento compartido, de que no son las entidades políticas externas al 
grupo étnico- comunitario, ni los estados nacionales severamente incompletos (Holden,2017), o las 
instancias de cooperación- aun reconociendo su papel positivo y necesario, quienes darán respuesta a las 
reivindicaciones más urgentes y de mediano plazo de las organizaciones, pueblos y comunidades. La razón 
de fondo, es que se trata de Estados nación y partidos políticos, cuyas narrativas, valores, políticas, acciones 
y liderazgos obsoletos, carecen de capacidad y legitimidad para responder a las necesidades de los pueblos, 
comunidades y organizaciones, así como de presentar alternativas incluyentes y creativas a los ingentes 
retos de las sociedades, pueblos y comunidades del Sur global.

La formulación y facilitación del proceso, estuvo a cargo de Margarita 
Antonio, Maricela Kauffmann, Edwin Matamoros, Filippo del Gatto y Galio 
Gurdián, consultores del Centro de Investigaciones del Caribe y 
Centroamérica – CCARC (por sus siglas en Inglés), entidad que desde 
1980 se ha caracterizado por realizar investigaciones y prácticas 
transformadoras en apoyo a procesos de reivindicación social, económica 
y política en territorios de pueblos indígenas y afrodescendientes en 

América Latina, especialmente en Centroamérica.

¿ ?



La esencia del proyecto era entender conceptos y sobre esa base dialogar, 
reflexionar, realizar intercambios y sistematizar preocupaciones sobre temas afines 
de la comunidad filantrópica y los PIAT + C. 

Esos seis temas nodales se resumen a continuación:

Fortalecimiento Organizacional e Institucional (FOI)

Fortalecer el pensamiento propio, la organización, la comunidad y al pueblo requiere de 
personal calificado para elaborar propuestas y desarrollar actividades; implica gestión del 
conocimiento, desde y por las organizaciones, con formación de capacidades en el campo 
jurídico, técnico y político. 

El fortalecimiento institucional y organizacional es la llave para asegurar la transparencia y 
la gobernanza de las organizaciones en el futuro. Las propuestas, que cada organización 
ha construido, podrían ser analizadas en redes de intercambio de aprendizajes que 
contribuyan a estructurar y vincular las distintas comunidades y organizaciones. Compartir 
experiencias y logros fortalece las capacidades de las organizaciones. 

Liderazgo

Transferir conocimientos con significado para desarrollar formas de liderazgo incluyente y 
reconocer la diversidad de población en los territorios (indígenas, afro, tradicionales y 
comunidades locales) es imprescindible para la juventud, el liderazgo del futuro próximo, 
que heredará sus conocimientos y compromisos a las siguientes generaciones.

Fortalecer a las organizaciones de mujeres y a las de jóvenes promoviendo su 
participación en los procesos de toma de decisiones y de relevo generacional.

No debe continuar la criminalización contra el liderazgo, EL LIDERAZGO DEBE SER 
COLECTIVO para que logre que los planteamientos individuales se articulen con los 
intereses colectivos. 

Sostenibilidad

Fortalecer las capacidades de sostenibilidad y autonomía financiera contribuirá a que 
seamos menos vulnerables y más resilientes para ejercer nuestros derechos y 
salvaguardar los medios de vida natural ancestral.

Es necesario constituir un Fondo de Reserva en las organizaciones, para hacer frente a las 
emergencias y urgencias de los y las asociados.
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Mujeres y Jóvenes

Las mujeres estamos sub representadas a pesar de que somos la mayoría. 

Demandamos participación paritaria para que nuestras voces sean escuchadas en los 
diferentes espacios para la defensa de los derechos colectivos e individuales.

Fomentar la creación de estrategias para las voces de las mujeres jóvenes se escuchen en 
los espacios de toma de decisiones. 

Crear un Fondo dedicado a las mujeres de base comunitaria para acompañar su gestión y 
administración territorial.

Articular las demandas y nuevos aportes que está haciendo la juventud en campos 
diversos como: deportes, diversidad sexual, personas con discapacidad, arte como 
espacio de reivindicación política y de identidad como pueblos. 

Hay una fuerte demanda de articulación de la juventud indígena y afrodescendiente que no 
existió en el pasado. El planteamiento de la autonomía ha retomado fuerza a nivel local y 
es capaz de ser un factor movilizador,  utilizando la tecnología y las alianzas.    
 
Seguridad

Nuestros líderes y lideresas viven bajo amenaza permanente, por actuar con firmeza en la 
defensa de nuestros derechos. 

Es de suma importancia garantizar el programa de protección de defensores y defensoras 
es de suma importancia para garantizar sus vidas.

Compartir y analizar experiencias en una red de intercambio de aprendizajes podría 
contribuir a la seguridad física de los y las dirigentes.

Cosmovisión, espiritualidad, ética y valores.

Estamos en un proceso de lucha por los Derechos Humanos y nos enfrentamos a 
problemáticas profundizadas por el hambre, la pobreza y la exclusión en todos los niveles.
Cultivar la armonía y las alianzas, con la fuerza y bendición de las y los ancestros, nos 
fortalece emocional y energéticamente para continuar defendiendo los valores y ejerciendo 
las prácticas tradicionales contra la criminalización de nuestras cosmovisiones respectivas.

Enfatizar la necesidad de seguir fortaleciendo a las organizaciones y comunidades étnicas. 
Pensar juntos las formas para continuar incidiendo y transformando a las instituciones  
filantrópicas, para lograr el balance del apoyo a los temas urgentes y continuar 
fortaleciendo a las organizaciones en sus sistemas operativos.

La comunidad filantrópica y las instituciones cooperantes, deben dirigir sus recursos 
directamente a los actores en los territorios. Deben respetarnos, complementarnos y crear 
medios para canalizar recursos a los temas nuestros.
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Los grupos en el poder utilizan algunos elementos básicos del Estado nación como la 
soberanía, autodeterminación y sus estructuras coercitivas (Ejército y policía) para negar, 
conculcar y evadir sus obligaciones constitucionales (nacionales e internacionales) para 
reprimir el ejercicio individual y colectivo de derechos civiles, sociales, culturales y 
políticos, especialmente de pueblos originarios y organizaciones IAT+C, e para instaurar o 
defender intereses de grupos, clases o sectores en el poder.

Durante la pandemia, se han recrudecido e incrementado políticas de violencia y 
racismo en las estructuras de poder del Estado nación que erosionan, debilitan y 
reprimen la institucionalidad nacional e internacional de derechos civiles, sociales y 
políticos. En sus relaciones internacionales, atacan y debilitan la institucionalidad regional 
e internacional que sostiene la formulación y defensa de los derechos humanos, 
consagrados por textos como la Declaración Universal de los Derechos Humanos (1948) y 
los avances en el reconocimiento de derechos económicos, sociales y culturales (DESC), 
especialmente la Declaración de Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos 
indígenas (2007), así como las funciones de la sociedad civil en su conjunto. Las 
organizaciones de pueblos IAT y comunitarias, se han convertido, al plantear sus 
demandas, en enemigas del aparato de Estado mientras la institucionalidad internacional 
interlocutora de IAT+C está profundamente debilitada por la emergencia de políticas 
hostiles a los derechos humanos individuales y colectivos, civiles, sociales, culturales y 
políticos.

El planteamiento de las de pueblos IAT y comunitarias, sobre la naturaleza del Estado 
es a partir de su memoria histórica y experiencias recientes, a saber: 

Estructuras de Estado incompletas, excluyentes, racistas y rentistas, 
cuyo modelo económico de corto plazo está basado en la exclusión de 
los pueblos y la extracción insostenible de recursos naturales. El 
aparato de Estado, además, está en manos de poderes de facto y del 
crimen organizado (Briscoe,2009). En general son estructuras cuyo 
modelo social, económico y político consiste en perpetuar relaciones 
sociales desiguales, de raza, clase y género, así como la extracción y 
explotación de recursos localizados generalmente en territorios 
comunitarios, en beneficio de grupos de poder y en detrimento del 
territorio y su biodiversidad como espacio de vida, patrimonio natural, 
cultural y político de pueblos indígenas, afrodescendientes, 
tradicionales y organizaciones comunitarias.
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La Pandemia y las crisis sociales, económicas y políticas asociadas, especialmente las 
políticas públicas extractivistas en sus respectivos países fueron los factores generadores 
de reflexiones y análisis crítico. 

Esa preocupación fue transversal a  los planteamientos de las organizaciones 
indígenas y comunitarias mesoamericanas, la representación de AMAN, en 
Indonesia  y  las organizaciones de los pueblos afrocolombianos y brasileños:
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 (Elías, 2021).  

Los pueblos indígenas vivimos amenazados de extinción porque los territorios tradicionales 
están controlados por las empresas extractivistas. Hay dificultades para encontrar comida, 
por lo general se depende de la ayuda de otros para sobrevivir. Hay comunidades que se 
ven obligadas a convertirse en trabajadoras de la empresa y como víctimas, se ven 
obligadas a convertirse en plantación de palmas aceiteras.

Los gobiernos han caído en manos de lo que llamamos ¨Pacto de Corruptos¨. 
Nos enfrentamos con gobiernos que funcionan como sindicatos del crimen 
organizado. Definitivamente, esa situación va a afectar las agendas de las 
organizaciones IAT y comunitarias, sobre todo en términos de criminalización 
y represión contra ellas. Habiendo entendido lo que está pasando en la región 
vemos un protagonismo básico, importante, de las organizaciones IAT...

   ...Cuando hablamos de fortalecimiento institucional pensamos en dos 
cosas: el fortalecimiento de las organizaciones y el movimiento negro; y, en 
segundo lugar, también (en el fortalecimiento) de las autoridades propias y 
de la gobernabilidad  en los territorios donde las comunidades viven. A partir 
de eso elfortalecimiento institucional tiene 5 puntos que son: Estar 
organizados; tener propuestas; tener estrategias para impulsar esas 
propuestas; fortalecer nuestro pensamiento propio como organización, 
como comunidad o como pueblo y tener los recursos para implementar esas 
propuestas (personas formadas y recursos financieros). Todo esto pasa por 
tener la gente, que la gente esté formada y tener suficiente gente para 
enfrentar las distintas actividades que se van a desarrollar.

(Rosero, 2021).

(Syarif, 2021). 
La dimensión integral y central del territorio, fue también un aspecto medular de las 
intervenciones de las organizaciones afrodescendientes:

Durante la pandemia tuvimos desafíos relacionados con la democracia, y especialmente en la 
comunicación para discutir cómo reorientar nuestra organización y la estrategia para luchar por los 
derechos de los pueblos indígenas. Hemos aprendido que las respuestas a todas las crisis están 
en la comunidad indígena. Nuestro enfoque en este momento es en cómo fortalecernos; nos 
preguntamos cómo alentar a las comunidades a ayudarse entre comunidades. Este es un concepto 
económico que queremos construir de manera segura.



• El territorio como espacio de vida, constituye el centro del patrimonio natural, 
cultural y político. Esa centralidad espacial hace posible la estructura comunitaria y 
relaciones de parentesco, la formación de autoridades legítimas, las prácticas de 
medicina tradicional, así como la producción sostenible y seguridad alimentaria, 
convirtiendo al territorio en espacio de vida fundamental e insustituible;

• La creciente conciencia de ancestralidad y adscripción están vinculadas a una 
cosmovisión espiritual respetuosa de la Madre Naturaleza. Las memorias 
colectivas, relaciones de parentesco, cultura, lenguas y espiritualidad, están 
encarnados en sus territorios como espacios de vida ecosistémicos, culturales y 
políticos, inspiradores de resistencia, resiliencia y creatividad identitarios;

• La gran diversidad de expresiones de fortalecimiento organizacional e institucional 
dependen de la adscripción étnica y cultural del pueblo o comunidad en cuestión;

• La propiedad, uso y gestión territorial son considerados factores fundamentales 
para garantizar la seguridad y soberanía alimentaria;

• La importancia de abordar el tema de la seguridad individual de la dirigencia  de 
organizaciones IAT+ C y de sus comunidades, frente a las amenazas externas 
desde el aparato de Estado y poderes fácticos;

• La clara conciencia de crecer en la formación de liderazgos incluyentes e igualitarios 
en función del relevo generacional;

• La creciente participación de mujeres y jóvenes en instancias de comunicación y 
dirección utilizando TIC. Sin embargo, se insiste en la necesidad de consolidar esos 
avances;

• La clara conciencia sobre la necesidad de concitar colaboración y apoyo de 
instituciones de cooperación y filantrópicas para enfrentar los retos para alcanzar la 
sostenibilidad social, cultural, política y financiera de las organizaciones IAT+C, 
incluyendo la rendición de cuenta a las comunidades;

• La necesidad de reforzar ¨nodos¨ o centros regionales de reflexión y sistematización 
para recopilar, sistematizar, reflexionar, retroalimentar, incidir y cabildear a partir de 
las reflexiones y propuestas de los PIAT+C;

• La formación sistemática y formal a nivel técnico y profesional de personal técnico y 
dirigente de las organizaciones;

• La clara demanda de revisar y consolidar la asociación y relaciones más 
horizontales entre las organizaciones PIAT+C con la filantropía y organizaciones 
afines de la comunidad filantrópica;

• La complejidad y tensiones en las relaciones sociales y políticas de las 
organizaciones IATC con estructuras de poder regionales, nacionales e 
internacionales.
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Los aportes y lecciones aprendidas más relevantes fueron compartidos con el 
espíritu de intercambio, convergencia y comunicación que caracterizaron el 
proceso.

El espacio de vida territorial tiene significados ecológicos, culturales, espirituales y 
políticos. En contraposición, la estructura estatal y de los poderes fácticos adueñados del 
aparato de Estado tienen como interés principal continuar sus políticas de desarticulación 
y extinción de los espacios de vida comunitarios. Ha surgido un sentido supra regional de 
comunidad, pertenencia y acción conjunta, de las organizaciones IAT+C. Eso ha generado 
un acercamiento sobre intereses y temas comunes, entre organizaciones indígenas, 
afrodescendientes, tradicionales y comunitarias, con intereses y culturas algunas veces 
históricamente conflictuadas y casi siempre diferenciadas, que trasciende territorios y 
fronteras.

• Hay una construcción procesual y respetuosa de liderazgos incluyentes como formas de relevo 
generacional;

• Las organizaciones participantes han demostrado madurez, experiencia y capacidades de gestión, 
especialmente enfrentando la pandemia y crisis subyacentes;

• Los planteamientos de las organizaciones son coherentes, claros y sustentados en sus experiencias;
• Hay un crecimiento sustantivo en relaciones e intercambio de recursos intra comunitarios e 

integrantes de base de las organizaciones IAT+C, que transciende las relaciones institucionales 
formales.
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Nuestra percepción como colectivo de trabajo, a lo largo del proceso de facilitar encuentros 
e intercambios entre las organizaciones IAT+ C, es que lejos del desánimo imperante en 
los centros metropolitanos de poder, la interacción, comunicación y reflexiones de las 
organizaciones participantes reflejan las siguientes características:
 

• Se constata una creciente estima, valoración y respeto hacia las organizaciones IAT+ C por su 
respuesta oportuna y eficaz en prevenir y responder a los efectos de la pandemia del Covid, a pesar 
del entorno social, económico y político adverso, así como las políticas de Estado y acciones hostiles 
de los poderes fácticos;

• Existe mayor conocimiento y comprensión de que los Estados nacionales, controlados por poderes 
de facto, no responden a los intereses de los pueblos indígenas, afrodescendientes, tradicionales y 
comunidades. Las organizaciones IAT+ C, a partir de su experiencia, aprendieron a no esperar 
políticas públicas y acciones desde las estructuras de sus respectivos Estados nacionales, que 
respondan a sus necesidades e intereses. 

• Enfatizan la importancia de robustecer el binomio fortalecimiento organizacional e institucional. En 
general, consideran prioritario impulsar la estructura y red organizacional vinculadas a las 
comunidades y territorios, como factor decisivo para avanzar en el fortalecimiento de la estructura 
institucional. 
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En su creciente conciencia de ser parte y estar insertas en comunidades y territorios 
caracterizados por poseer recursos tangibles e intangibles vinculados a recursos 
naturales, culturales y políticos, memorias colectivas de ancestralidad, tradiciones, 
culturas, lenguas, saberes, resiliencia, espiritualidad, adscripción identitaria. 
Simultáneamente, en la existencia de autoridades reconocidas comunitariamente y 
por tanto con legitimidad. 

Todos esos factores en su conjunto generan un profundo sentido de pertenencia y 
responsabilidad hacia los territorios ancestrales, originarios y comunidades.
Las organizaciones participantes están conscientes a su vez de las carencias, debilidades 
y retos pendientes de superar y que están planteados de forma pormenorizada en el 
trabajo que el CCARC realizó en el 2009 para la Fundación Ford (CCARC, 2009).

Es interesante contrastar el crecimiento interno de las organizaciones PIAT+C 
participantes, respecto al diagnóstico de CCARC. Las organizaciones PIAT+C del Sur 
global, asociadas al proyecto, representativas de una gran diversidad de pueblos y 
comunidades indígenas, afrodescendientes, tradicionales y comunitarias, serían en su 
gran mayoría lo que el diagnóstico citado, caracterizó como organizaciones 
transformadoras, con una clara conciencia de la necesidad de reivindicar sus territorios y 
recursos, a través de los medios legales disponibles, a fin de transformar las estructuras 
sociales, culturales y políticas, en las que están insertas (CCARC, 2009). Las 
organizaciones participantes, están también conscientes y trabajan para fortalecer sus 
vínculos orgánicos y estructurales con las comunidades que representan a fin de alcanzar 
los niveles de rendición de cuentas y liderazgo incluyente que sus representados exigen. 

Es necesario contrastar esa creciente fortaleza étnico- comunitaria, con la implosión de las 
estructuras parapolíticas e incompletas que caracterizan a los Estados latinoamericanos y 
del Sur global, generalmente en manos de poderes fácticos y del crimen organizado. En el 
Sur global, las estructuras del Estado no parecen haber completado su proceso 
constitutivo y carácter democrático para responder a las necesidades y derechos de sus 
ciudadanos de forma incluyente. Los pueblos y comunidades IAT+C continúan siendo para 
efectos reales, objetos, semovientes y meros recursos; en el mejor de los casos peones 
suplidores de ¨mano de obra¨, sujetos a los intereses de grupos de poder, enquistados en 
las instituciones coloniales o neocoloniales que perduran en los Estados del Sur global. En 
la mayoría de esos Estados, sus habitantes, no logran todavía después de la 
independencia formal de las metrópolis coloniales alcanzar el nivel de ciudadanos con 
derechos básicos civiles, sociales, culturales y políticos (Holden,2021).
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Las organizaciones e integrantes de pueblos y comunidades indígenas, afrodescendientes 
y tradicionales, en tanto que productores de pensamiento se reconocen como parte de una 
totalidad constituida por su cosmovisión y reverencia a la Madre Tierra en cuyo núcleo se 
ubica su espiritualidad. Ese enfoque de la Madre Tierra como espacio de vida, se 
constituye en la columna vertebral que sostiene, protege, anima, dinamiza y produce en 
sus territorios diversas y complejas expresiones materiales, inmateriales y espirituales 
estrechamente vinculadas.

El respeto y veneración por la Madre Tierra se plantea como un enfoque diametralmente 
opuesto al extractivismo económico, explotador, rentista y de corto plazo de la naturaleza 
y sus recursos. Ese modelo extractivista de corto plazo, es el que prevalece en las 
sociedades mayoritarias y políticas públicas de los Estados del Sur Global y es el 
paradigma que continúa implícito en los planes nacionales y multilaterales de reactivación 
económica post- pandemia. En la propuesta de los pueblos IAT y organizaciones 
comunitarias, en contraposición al enfoque del territorio como bien de uso comercial o 
transaccional, el territorio ancestral se plantea como la unidad cosmogónica, la Casa 
Común, el espacio de vida, cuyos recursos materiales e inmateriales, especialmente 
memorias colectivas, autoridades tradicionales y espiritualidad, deben ser revitalizados y 
gestionados sosteniblemente (Papa Francisco, 2015; Abé,2021). Esa vinculación originaria 
y primigenia al territorio genera capacidades de resistencia, resiliencia y la posibilidad de 
tener autoridades legítimas en tanto que dichas autoridades estén vinculadas y respondan 
a las estructuras y reivindicaciones comunitarias (Arendt, 1961). 
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Las organizaciones y sus dirigentes están conscientes e incorporan en sus propuestas, 
que es a partir de su inserción y pertenencia a sus territorios como patrimonios naturales, 
culturales y políticos con historias, adscripciones, valores, memorias, saberes, prácticas 
productivas y espiritualidad, que han logrado remontar la pandemia actual y crisis socio- 
políticas vinculadas. Esas capacidades propias, han contribuido también al crecimiento de 
sus capacidades de resistencia, resiliencia y sobrevivencia frente a las políticas de 
exterminio o apropiación impulsadas desde los Estados y sociedades mayoritarias y 
recrudecidas durante la pandemia. Así mismo, ese conjunto de factores constitutivos les 
hace portadores de propuestas creativas alternativas ancladas en sus cosmogonías, 
saberes y experiencias tradicionales, que son una contribución neta a las sociedades 
mayoritarias con las que conviven y a resolver positivamente la crisis planetaria actual. 

En tal sentido, han superado la narrativa y discurso de ser comunidades y sujetos 
desvalidos y empobrecidos, que, desde una posición de indefensión y vulnerabilidad, 
imploran ayuda a personas, entidades, instituciones públicas nacionales o internacionales, 
externas a los pueblos y comunidades.  
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Se presentan como pueblos, comunidades conscientes y dignos, conocedores del valor de 
sus funciones como protectores de la biodiversidad, de sus patrimonios y recursos 
naturales, culturales y políticos que ofrecen a partir de experiencias positivas reconocidas, 
alternativas factibles para enfrentar las crisis ecológicas, sociales, económicas y políticas 
de sus respectivas sociedades y del planeta. Son sujetos colectivos con recursos teóricos 
y prácticos para formular y concertar acuerdos, estrategias, políticas y planes de mediano 
plazo con las estructuras políticas de sus respectivos Estados nacionales y con las 
instituciones internacionales bilaterales y multilaterales, comprometidas con la 
sostenibilidad y sobrevivencia de la naturaleza y del planeta, incluyendo la especie 
humana.
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El territorio así planteado, resulta esencial para avanzar en el fortalecimiento 
organizacional e institucional de las organizaciones en la medida en que la inserción 
territorial estrecha los vínculos y rendición de cuentas con las comunidades. 
Igualmente, la dimensión territorial es clave en la formación de liderazgos incluyentes 
con autoridad y legitimidad (Arendt, 1961). El territorio como totalidad y herencia es 
también fundamental para alcanzar la sostenibilidad integral (incluyendo la 
financiera), en la medida en que las comunidades y pueblos representados por las 
organizaciones IAT+ C, gestionen eficiente y eficazmente ese espacio y sus recursos. 
El patrimonio territorial concebido así, también es decisivo para impulsar formas de 
relevo generacional que no compiten por el poder, sino que están dirigidas a trabajar 
y rendir cuentas a los intereses comunitarios en el territorio.

Los representantes de organizaciones afrodescendientes de Brasil y Colombia 
plantearon en el transcurso de las reflexiones e intercambios, el concepto del territorio 
como espacio de vida comunitario, donde adquieren su plenitud las relaciones 
sociales, culturales y espirituales de las sociedades de matriz africana como las 
comunidades negras de Brasil y Colombia. La importancia primigenia del territorio y 
sus recursos, para el fortalecimiento organizacional e institucional, fue argumentada 
igualmente por la dirigencia de Friends of Lake Turkana (FoLT, Kenia) y de Indigenous 
Peoples' Alliance of the Archipelago (AMAN, Indonesia). 

El territorio y sus recursos, con sus relaciones sociales, productivas, culturales, 
espirituales, legales y políticas existentes, contribuye así, a perfilar las cualidades, 
atributos y capacidades de las personas y comunidades en ese espacio. El territorio 
y sus recursos se convierten de esa forma en espacio de vida y factor de 
empoderamiento y autogestión frente a la acción generalmente negligente o 
usurpadora del Estado- nación y poderes fácticos. La inserción y gestión del territorio 
y sus recursos, generan bienes, experiencias, saberes, legitimidad, así como 
relaciones sociales y económicas vinculados a expresiones reales de autonomía.
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De ese concepto de territorio como patrimonio integral resultan tres líneas de trabajo 
fundamentales: 

1) Recuperar, asegurar y legalizar los territorios de los pueblos y comunidades IAT+ C, 
representados en las organizaciones asociadas al programa BUILD. Esos territorios 
constituyen el patrimonio natural, cultural, espiritual, identitario, adscriptivo, 
económico y político, e incluyen los recursos materiales e inmateriales para 
revalorizar memorias, tradiciones, valores, espiritualidad, lenguas, adscripción, y 
construir expresiones de autoridad, legítimas e incluyentes. En los intercambios y 
encuentros, las organizaciones de Mesoamérica, Sudamérica, Kenia e Indonesia 
explicaron su estrategia legal de recuperación de tierras y territorios, así como los 
conflictos, avances y riesgos en seguridad física que eso conlleva. Contribuir a 
mejorar las capacidades legales para avanzar efectivamente en las reivindicaciones 
territoriales, es una tarea principal de las organizaciones  de pueblos IAT y 
comunitarias. Para las organizaciones cooperantes y acompañantes, debe 
constituirse claramente en tema central para sus planes de apoyo y 
acompañamiento. 

2) Desarrollar estrategias, programas, planes y acciones, que incorporen los métodos, 
saberes, procedimientos y acciones integrales de los pueblos originarios, 
afrodescendientes y comunidades, para realizar una gestión restauradora de la 
biodiversidad así como sostenible, productiva y eficiente del patrimonio territorial, 
frente a los modelos que consideran al territorio como bien transable de corto plazo 
en modelos económicos depredadores e insostenibles.

3) El fortalecimiento organizacional e institucional se constituye así como resultante de 
una estrategia gradual y transversal, que se construye a medida que se 
implementan procesos y acciones para recuperar y garantizar legalmente la 
posesión, propiedad, uso y gestión del territorio y sus recursos como patrimonio 
natural, cultural y político. 

La experiencia de resiliencia y sobrevivencia de las organizaciones IAT y comunitarias 
durante los meses de pandemia, lleva a estas organizaciones a plantear como punto 
central de sus demandas ante la comunidad filantrópica y acompañantes del mundo 
externo, su capacidad de sobrevivir y de resistir. Así mismo, su propuesta de no 
involucionar a la situación pre pandemia, caracterizada por las políticas públicas de 
expropiación y extracción impulsadas por el Estado nación. Sobre todo, exponen 
claramente que sus saberes y capacidades para proteger la biodiversidad y gestionar 
sosteniblemente sus patrimonios territoriales, constituyen un aporte fundamental para 
resolver con éxito el colapso climático y crisis socioeconómicas que enfrentan sus 
sociedades y el planeta.
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En la mayoría de los países del Sur global, en cuyos territorios habitan los pueblos 
indígenas, afrodescendientes, tradicionales y comunidades organizadas, los recursos 
naturales constituyen la columna vertebral que sostiene su calidad de vida y expectativas 
de buen vivir. Al mismo tiempo, esa riqueza ha sido también la plataforma principal en la 
formación de los capitales de las élites asociadas a la generación de rentas provenientes 
de la extracción de esos recursos, así como el objetivo principal de las políticas represivas 
y expropiadoras de los territorios ancestrales de los pueblos indígenas, afrodescendientes, 
tradicionales y comunidades. Al mismo tiempo, esos territorios y sus recursos constituyen 
la base para enfrentar con resiliencia la crisis climática y superar el colapso ambiental. 

Para las organizaciones  de pueblos IAT y comunitarias, los recursos naturales tienen un 
extraordinario valor simbólico, que permea la constitución de identidades, idearios políticos 
e imaginario social. Comunidades enteras, a nivel local, nacional y regional, cifran en la 
existencia y diversidad de dichos recursos, sus planes y expectativas de construir su ¨buen 
vivir¨, recreando la memoria y narrativas de un pasado de autonomía y autosuficiencia, 
imaginando una biodiversidad revitalizada que sustente mejores condiciones y calidad de 
vida para las generaciones futuras. 

Las organizaciones participantes, están conscientes que los territorios reivindicados no 
son isomórficos, como bien plantea el análisis de CCARC. Saben por experiencia que 
dentro de los territorios existen diversos pueblos y comunidades con identidades, historias, 
intereses y enfoques de vida diversos. No obstante, advierten que el reconocimiento pleno 
y legal a la propiedad y usufructo del espacio territorial y sus recursos, es lo que posibilitará 
eventualmente negociaciones internas y constructivas sobre la gestión autónoma, así 
como el uso equitativo y sostenible del territorio y sus recursos (CCARC 2009). 

Mientras los dirigentes políticos a nivel internacional  evaden actuar o continúan haciendo 
promesas sin contenido, frente al colapso de la biodiversidad y calentamiento globales, el 
planeta parece haber alcanzado el punto de no retorno anulando las condiciones que han 
permitido la emergencia de las condiciones de vida (IPCC, 2021). La crisis climática se 
suma a la emergencia de otras crisis sociales, de salubridad y económicas vinculadas a 
ese colapso. El crecimiento exponencial de los factores negativos que impiden la 
reproducción biológica, social, cultural y política de los grupos originarios y de la especie 
humana, como la pandemia actual y futuras, constituyen un pequeño reflejo de esa crisis.

La espiritualidad y reverencia de los pueblos IAT y organizaciones comunitarias., por la 
Madre Tierra y sus recursos, insisten en que somos partes de un todo y en la necesidad de 
desarrollar y mantener un espíritu de respeto, devoción y admiración para relacionarse con 
la Naturaleza y el Cosmos. Esa es la fuente profunda de la espiritualidad  de los pueblos 
IATy comunidades.
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En tal sentido, es necesario desarrollar un concepto similar a la filosofía del Mitakuye 
Oyasin (Todas mis relaciones) de la nación Lakota, cuyo significado expresa la 
interconexión de todos los seres entre sí; los que vuelan, los que se arrastran, los que 
nadan, las rocas, los árboles, las plantas, los seres de dos, cuatro y los de ocho patas 
(Theobald, 2021). 

Las organizaciones participantes, rechazan así categóricamente el modelo económico 
extractivista, vinculado a un modelo de gobernanza insostenible, incluso en los períodos de 
mayor bonanza relacionados con el auge de precios de las materias primas. El uso 
tradicional de las rentas generadas por ese modelo tiene una orientación de corto plazo 
contradictoria con la propia naturaleza de los recursos no renovables.

Las organizaciones participantes, proponen la necesidad de detener la destrucción de la 
diversidad, belleza y complejidad de la Naturaleza, pues en su conservación, 
aprovechamiento sostenible y respeto se encuentra, como lo sugieren tantos hombres de 
ciencia y dirigentes religiosos, la ruta para encontrar la calidad de vida y satisfacción de los 
seres humanos, durante su breve presencia en el mundo. La Naturaleza deslumbra y 
maravilla, tanto si se asume un origen o explicación religiosa como si se intenta descifrar 
sus secretos por la vía científica. En tal sentido existe una profunda coincidencia entre los 
argumentos de las organizaciones  de pueblos IAT+ C, y los hallazgos científicos más 
actuales que proponen la necesidad de erradicar el modelo de desarrollo extractivista y 
asumir la pertenencia de la especie humana a una totalidad ecológica y cósmica.

Los pueblos y comunidades indígenas, afrodescendientes y tradicionales del Sur global, 
demandan un cambio en el actual paradigma de explotación de los recursos naturales, 
mediante una gobernanza compatible con la sostenibilidad, la inclusión y la equidad, a 
través de negociaciones y acuerdos sociales de amplia base en torno a objetivos que se 
desarrollen en un marco de inclusión, equidad y transparencia involucrando a múltiples 
actores, especialmente a los pueblos IAT+C., que han demostrado ser los mejores 
gestores y defensores de esos recursos (Kaimowitz, 2001).

El aporte fundamental de los pueblos originarios y comunidades a la humanidad a partir de 
su acervo espiritual, patrimonial natural, cultural y político constituido por sus territorios y 
recursos que forman espacios de vida con identidad cultural y étnica, está estrechamente 
relacionado con la dignidad, creatividad y propuestas de sostenibilidad grupal, societal y 
planetaria. Es por eso que adquiere plena vigencia y actualidad el reclamo de los pueblos 
IAT y organizaciones comunitarias, que exigen a las sociedades mayoritarias dominantes, 
reconocer sus aportes centenarios a la sostenibilidad y calidad de vida en el planeta. Esas 
demandas y las acciones que requieren interpelan a la institucionalidad internacional 
bilateral, multilateral y filantrópica enfrentando además al Estado nación que por definición 
se ha construido y desarrollado negando esas reivindicaciones. Actuar en ese contexto, 
exigirá mayor fortaleza, creatividad, seguridad y compromiso de las organizaciones 
asociadas y comprometidas en ese esfuerzo.

De allí la insistencia de formular nuevos enfoques y políticas, como el antirracismo y las 
políticas del cuidado, planteadas a lo largo de los intercambios, así como la necesidad de 
defender y consolidar los espacios nacionales e internacionales vinculados a las 
reivindicaciones de los pueblos IAT y organizaciones comunitarias. 
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Las reflexiones y propuestas generados por los intercambios de experiencias, 
conocimientos y lecciones de las organizaciones IAT+ C en este período de profundas 
crisis, contrasta con el pesimismo imperante en las instituciones de cooperación, centros 
de poder metropolitanos y los enfoques de reactivación económica prevalecientes, que 
dan por sentado la conveniencia de regresar al status quo previo a la pandemia, sabiendo 
que ese modelo social, económico y político, ha generado un colapso climático global, que 
ya hace del planeta un lugar invivible, especialmente para los pueblos indígenas, 
afrodescendientes, tradicionales y organizaciones comunitarias del Sur global.

Frente a la displicencia, actividades de maquillaje y ausencia de políticas públicas 
contundentes para responder a la crisis global, los pueblos y comunidades IAT+ C; los 
mejores cuidadores de los bosques del planeta plantean alternativas probadas y factibles, 
basadas en sus tradiciones, saberes y prácticas que demuestran constantemente el 
camino a seguir para salir del colapso ecológico y climático global. Su fortalecimiento 
organizacional e institucional, inserto en el patrimonio natural, cultural y político, y los 
beneficios que genera para proteger y revitalizar la naturaleza y seguridad alimentarias, 
constituyen una contribución fundamental para resolver la crisis climática que enfrenta el 
planeta (Kaimowitz, 2021).

Lograr el equilibrio centenario que conjuga proteger y utilizar los recursos en los territorios 
como ¨espacios de vida¨, está directamente relacionado con el bagaje espiritual, social y 
cultural de los pueblos que habitan esos territorios y en prácticas alimentadas en 
tradiciones, memorias, valores, respaldadas por la autoridad de hombres y mujeres 
mayores, cuya legitimidad, fortaleza y autoridad residen en estar vinculados a la 
espiritualidad, tradición y a los territorios en su dimensión integral. 
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(Guterres, 2021).

…Enfrentamos la disyuntiva de salvar nuestro mundo o condenar 
la humanidad a un futuro infernal…Debemos optar por la visión de 
largo plazo y asumir la autoridad moral, para que ésta y las 
generaciones futuras, puedan esperar para todos, un futuro de 
paz, oportunidades y dignidad en un planeta saludable.



La gestión sostenible de los recursos forestales, acuáticos y seguridad alimentaria, no es 
solo un tema técnico, es un enfoque integral donde la espiritualidad de los pueblos y 
organizaciones está profundamente involucrada. En los intercambios y diálogos, las 
organizaciones representantes de pueblos con matriz africana de Colombia, Brasil y Kenia 
presentaron reiteradamente la relación entre territorios, biodiversidad, memorias 
colectivas, fortalecimiento organizacional, seguridad alimentaria, cultura y espiritualidad. 
Esa relación se concreta en el terreiro como lugar de encuentro, de las organizaciones 
afros en Brasil y su vinculación al Candomble. Otro ejemplo es el de los remanentes de 
bosques, que protegen de la desertificación en la provincia de Amhara, Etiopia, donde el 
enfoque espiritual, ha nutrido por siglos la contribución decisiva de grupos religiosos, en la 
conservación de los bosques primarios y acuíferos en las áreas bajo su custodia (Dodds, 
2021).

La cultura, valores, tradiciones, espiritualidad, formación de autoridades legítimas, 
relaciones sociales de producción como el intercambio de fuerza de trabajo, o la 
reciprocidad y el patrimonio étnico- comunitario, constituido principalmente por el territorio 
y sus recursos son centro y fuente de cultura, tradición y formación de autoridades 
legítimas socialmente reconocidas, que se contraponen a estructuras del aparato de 
Estado, que tienen poder y legalidad, pero poca autoridad o legitimidad ante los pueblos y 
comunidades (Arendt, 1961). 

La construcción de autoridades legítimas, valores y capacidad de resistir de las 
comunidades, están sustentados en las experiencias, tradiciones, sabidurías y 
conocimientos ancestrales enraizados en los respectivos territorios y biodiversidad. Las 
generaciones mayores, son eslabones clave en la tradición del territorio, son portadores de 
las memorias, saberes y conocimientos, relaciones sociales y productivas, así como en la 
proyección al futuro. La tradición vinculada al patrimonio natural y cultural, lejos de ser una 
carga o rémora, se constituyen en factor decisivo que imprime adscripción con sentido, 
voluntad de vivir, carácter, espiritualidad y dignidad de las comunidades y pueblos 
incardinados en sus territorios y recursos, como en el caso de las sociedades de matriz 
africana en Brasil, donde el terreiro, es condición para constituir el Quilombo, mediante la 
espiritualidad propia del Candomble.

De ahí que el reto principal de las instancias acompañantes y cooperantes de los pueblos 
IAT+C, estaría en apoyar el esfuerzo de las organizaciones de pueblos IAT+ C, para 
recuperar y resguardar sus territorios y biodiversidad en tanto que patrimonios naturales, 
culturales y productivos, generadores de bienes y alimentos, calidad de vida, memorias, 
tradiciones, adscripciones colectivas y liderazgos incluyentes.

Esa afirmación ontológica de alcanzar la plenitud individual y comunitaria en el 
territorio y biodiversidad ancestrales, común a los pueblos indígenas, 
afrodescendientes y tradicionales, contrasta con la versión de sociedad civil y 
política que supone el concepto de ciudadanía individual y mono- étnica en los 
Estados del Sur global. El patrimonio natural, cultural, político y productivo 
encarnado en el territorio del grupo, se convierte en el factor integrador y 
estructurador del pueblo o comunidad que lo habita. El territorio deviene así en los 
planteamientos y negociaciones de las organizaciones IAT y Comunitarias, en una 
entidad integral, englobante, crucial para su funcionamiento y fortalecimiento 
organizacional e institucional.
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Para las organizaciones  de pueblos IAT+ C, el enfoque territorial es parte de una visión 
holística donde se interrelacionan el conjunto de factores constitutivos. La  experta e 
integrante del Foro Permanente para las Cuestiones Indígenas de la ONU, Dra Mirna 
Cunningham Kain, explica que el enfoque holístico en los programas que incluyen pueblos 
indígenas implica contemplar una serie de componentes en su conjunto, que deben 
considerarse en la conceptualización de un programa y en cada una de sus etapas. 

En tal sentido, el fortalecimiento organizacional está indisolublemente vinculado al territorio 
y sus recursos. El fortalecimiento institucional, incluyendo las formas de liderazgo 
incluyente y sostenibilidad integral de mediano y largo plazo, pasan necesariamente por la 
posesión, uso y gestión del territorio y sus recursos. 

Esa es la propuesta fundamental que emerge de los intercambios y diálogos. Ese énfasis 
en el territorio, siendo parte de la cosmovisión tradicional, continúa siendo la propuesta 
transformadora copernicana, planteada por los pueblos IAT y organizaciones comunitarias  
en este proceso. 

Las principales amenazas a ese patrimonio natural, cultural y político incluyen la expansión 
del control gubernamental, políticas públicas expropiadoras, la anulación cultural y la 
gestión inadecuada de los recursos. La expropiación y falta de reconocimiento de los 
territorios tradicionales y sus autoridades, junto con las presiones externas, especialmente 
extractivas y mercantiles, han causado la erosión cultural y biológica territorial. Con la 
globalización, esas presiones han llegado a niveles extraordinarios. Por eso es imperativo 
garantizar la existencia de mecanismos destinados a proteger las formas tradicionales de 
conocimientos y saberes. Eso implica respetar y fortalecer el carácter integral y englobante 
de los sistemas tradicionales de conocimiento. 
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Los componentes comprenden un enfoque territorial y colectivo, 
el enfoque intercultural, el enfoque intergeneracional, y la perspectiva 
de género. El enfoque territorial y colectivo incluye la biodiversidad
 y la Madre tierra como factores clave y está fundado en la noción 
del Buen Vivir de los Pueblos Indígenas. Ese enfoque se materializa a 
través de consultas que respeten la colectividad de los pueblos indígenas, 
su manera de concebir y movilizarse por el territorio, mecanismos de toma 
de decisión colectiva, incluyendo el vínculo con la Madre naturaleza.

(Cunningham, 2013).



Esa pregunta de larga trayectoria política interpela a todos los participantes en este intenso 
y fructífero proceso. La misma, se dirige a las organizaciones participantes, sus pares, 
comunidad filantrópica, aliados y acompañantes en esa fecunda dinámica de 
revitalización, afirmación, intercambio y reflexión de las organizaciones IAT y comunitarias 
para alcanzar su fortalecimiento organizacional e institucional. 

Los objetivos básicos del proyecto BUILD- CCARC encaminados a facilitar la 
comunicación e intercambios entre las organizaciones  de pueblos IAT y comunitarias., 
asociadas al programa, continúan teniendo plena vigencia y su implementación en el 
contexto actual, resulta de mayor obligatoriedad y urgencia que nunca. Al igual que en el 
colapso climático actual, en el caso de los planteamientos de los pueblos IAT+C, es 
necesario que el discurso sea traducido en respuestas y acciones concretas.

La concepción de fortalecimiento organizacional e institucional, así como la formación de 
liderazgos incluyentes, con la incorporación de jóvenes y mujeres, y la sostenibilidad 
ecológica, social, cultural, económica y política de mediano y largo plazo se han reafirmado 
desde la perspectiva de los PIAT+ C en la centralidad del patrimonio natural, cultural y 
político, territorializado vinculado a la (s) comunidades y sus tradiciones, mediados por las 
memorias, saberes y autoridad de los mayores.

¿Cómo diseñar estrategias, planes de trabajo y acciones que dialoguen, incorporen, 
articulen e implementen planes y acciones con otros programas o iniciativas impulsados 
por la filantropía? La propuesta de continuidad a esta fase inicial de acompañamiento 
impulsada por el proyecto BUILD, presentada en marzo del 2021 a la Fundación Ford, 
propone constituir una plataforma nodal, que articule y apoye diferentes iniciativas de 
fortalecimiento organizacional e institucional, así como otros temas centrales que han 
surgido claramente a lo largo de este proceso. Las actividades educativas y formativas 
para desarrollar capacidades continúan siendo cruciales para el funcionamiento de las 
organizaciones de pueblos IAT+ C a fin de que puedan mejorar sus competencias para 
formular propuestas, proyectos y garantizar estructuras funcionales financieras y 
contables, que garanticen la rendición de cuentas a sus comunidades y socios 
cooperantes. Temas aparentemente básicos y ordinarios deben de trabajarse con apoyo 
de las tecnologías a las que se tenga acceso para asegurar la planificación, evaluación y 
monitoreo, así como en el diseño de estructuras de decisión y las capacidades de 
comunicación con instituciones de cooperación, gobiernos y comunidad filantrópica para 
contribuir a mejorar la gobernanza interna y la construcción de liderazgos incluyentes que 
impulsen el relevo generacional con equidad de género y rendición de cuentas.
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La plataforma propuesta, pondría especial énfasis para que otras iniciativas del programa 
BUILD y el conjunto de programas de la Fundación Ford concierten acciones que 
incorporen en sus enfoques, el territorio, la biodiversidad y sus recursos, como patrimonios 
naturales, culturales, productivos y políticos. Un ejemplo de eso sería trabajar y colaborar 
con iniciativas como Inter- Connected y Spring para responder al reto de construir formas 
incluyentes de liderazgo, relevo generacional, transición y sucesión con la participación de 
jóvenes y mujeres, así como para formular modelos alternativos de sostenibilidad integral 
y rendición de cuentas. A través de programas como Inter Connected, sería factible sumar 
esfuerzos para diseñar planes y acciones que incluyan capacidades para facilitar 
encuentros, elaborar narrativas, rituales y procesos de sanación para cultivar un mundo en 
que inviten y hagan factible crecer y florecer juntos.

Es evidente la creciente erosión y socavamiento de la institucionalidad multilateral e 
internacional que soporta y brinda seguimiento al ordenamiento jurídico de los derechos de 
los pueblos indígenas, afrodescendientes y tradicionales. Para las organizaciones IAT+C 
participantes, es de importancia primordial, contribuir a revitalizar con nuevas narrativas y 
conceptos y acciones, esa institucionalidad y espacios de afirmación de derechos a nivel 
internacional y multilateral. 

En el Foro Permanente de Pueblos Indígenas de la ONU se han alzado voces que exigen 
la necesidad de enfrentar los desafíos que implica la veloz pérdida de biodiversidad y 
diversidad cultural, así como el deterioro de los derechos de los pueblos originarios sobre 
sus territorios tradicionales y recursos. En ese contexto, las organizaciones IAT + C 
participantes en este proceso, en base a lo expuesto, podrían sumarse a la necesidad de 
formular un tratado internacional para proteger las herencias bio culturales colectivas de 
los pueblos indígenas, afrodescendientes, tradicionales y organizaciones comunitarias. 
Asimismo, deberán implementar estrategias regionales y nacionales para negociar nuevos 
acuerdos nacionales, vinculados al ejercicio real de derechos básicos especialmente su 
seguridad física, así como demandar legislación que garantice la participación de los 
pueblos IAT + C, en las estructuras de poder de sus respectivos Estados nacionales.

El reto es continuar los esfuerzos para fortalecer las organizaciones de los PIAT + C en 
función del bienestar compartido de las personas, sus comunidades y el planeta. 
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Otras posibles acciones de las organizaciones PIAT+ C, a partir de los resultados de la 
COP- 26 y eventos relacionados son los siguientes:

• Establecer y consolidar relaciones con aliados tradicionales, acompañantes 
históricos y nuevos aliados, a partir de las contribuciones efectivas de los PIAT+ C, 
a la sobrevivencia de la especie humana y planetaria;

• Profundizar en el concepto de sostenibilidad integral incluyendo la protección de la 
biodiversidad, economía territorial y gestión sostenible de patrimonio territorial, 
natural, cultural y político a fin de contrastarla con el modelo económico rentista y 
extractivo, explotador de recursos naturales que caracteriza a los Estados- nación 
del Sur Global, que constituye un factor decisivo en el calentamiento global y la 
crisis climática.

En el 2021 la juventud resiliente se pronunció contundentemente sobre estos temas:

No podemos comer carbón, beber petróleo o respirar el gas llamado “natural” declaró 
Vanessa Nakate, joven activista originaria de Uganda y en resistencia en la cumbre de la 
COP26 y continuó: 

La resiliencia y fuerza transformadora de los pueblos indígenas, afrodescendientes y 
tradicionales están esencialmente vinculados a su inserción en sus espacios de vida 
territoriales. Sin duda, el mensaje y contribución más importante de este intenso y fructífero 
período de intercambios y reflexiones es que los  pueblos IAT y organizaciones 
comunitarias con el apoyo de largo plazo de la Fundación Ford, han demostrado que sus 
contribuciones al bienestar y sostenibilidad del planeta son claras, determinantes y 
sustanciales.  Esas contribuciones no son reconocidas por las sociedades del planeta y 
resulta en esta coyuntura, urgente y necesario, reconocer y aceptar el valor de esos 
saberes, tradiciones y experiencias para la sobrevivencia común de la especie. De igual 
forma, resulta insoslayable profundizar y elaborar sobre la relación entre cosmovisión, 
espiritualidad y sostenibilidad territorial de los pueblos IAT+C, Esos enfoques constituyen 
una fuerte invitación ética y proporcionan argumentos para asumir nuestra 
responsabilidad, individual y colectiva hacia el presente y futuro inmediato de la 
biodiversidad y especies, incluyendo la humana, de nuestro Planeta. 
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(Nakate 2021).

“SI ALGO NOS ENSEÑÓ la pandemia es que la naturaleza tiene el 
control. Sin embargo, continuamos destruyendo nuestros frágiles 
ecosistemas y nuestro clima a un ritmo atroz. La Covid tendría que servir 
de advertencia al mundo… Cabe recordar que un calentamiento de 2 °C 
implicaría una sentencia de muerte para países como el mío…¨  
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